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Vorwort

Der Grof3raum
Mdinchen ist und
bleibt dul3erst
attraktiv flr zu-
ziehende Men-
schen und neue
Unternehmen.

Die Bevdlkerung
der Landeshaupt-
stadt soll schon Ende 2018 die 1,6
Millionen-Grenze tberschreiten und
im Jahr 2028 auf 1,7 Millionen anstei-
gen. Das Munchner Umland soll in

der gleichen GroRenordnung zulegen.
Hinzu kommt ein Arbeitsplatzwachstum
durch Neuansiedlungen und Unterneh-
menserweiterungen. Als wachsendes
Wirtschaftszentrum kénnen wir aber
nur erfolgreich und attraktiv bleiben,
wenn wir weiterhin gut erreichbar sind
und Mobilitat reibungslos funktioniert.
Dazu miissen wir die Verkehrsent-
wicklung im Griff behalten. Um dies
sicherzustellen, werden wir die Infra-
struktur flr alle Verkehrsarten weiter
ausbauen. Wir kdnnen den Herausfor-
derungen eines wachsenden Verkehrs-
aufkommens jedoch nicht allein mit
Baumalnahmen begegnen. Schnelle
und kostengtinstige Erfolge lassen sich
erzielen, indem wir die vorhandene
und neue Infrastruktur noch effektiver
und kliiger nutzen als bisher. Hier setzt
das Mobilitatsmanagement an. Ziel-
gerichtete Beratung und Information
sollen die Verkehrsteilnehmer veran-
lassen, unnoétige Fahrten zu vermeiden
und das fur den jeweiligen Fahrtzweck
optimale Verkehrsmittel auszuwahlen.
Mobilitatsmanagement senkt so den
verkehrsbedingten Energieverbrauch,
mindert Larm, ist gut fiir die Luftrein-
haltung und verklrzt die Reisezeiten.
Gerade fur Firmen bietet Mobili-
tdtsmanagement clevere und zum

Teil vollig neue Losungen, etwa die
Nutzung der neuen Miinchner MVG
Mietrader fur kurze Dienstfahrten oder
eine optimierte Reiseplanung mit Hilfe
intelligenter Apps. Unternehmen und
ihre Beschéftigten kommen so stress-
freier ans Ziel, sparen bares Geld und
entlasten die Umwelt. Durch betrieb-

liche Mobilitatsberatung untersttzt die
Landeshauptstadt deshalb Miinchner
Unternehmen dabei, ihre Verkehrsab-
laufe zu optimieren.

Wie sieht das in der Praxis aus? In
dieser Broschiire finden Sie hierfiir an-
schauliche Beispiele der sechs Betriebe,
die von November 2015 bis September
2016 am Forderprogramm betriebliches
Mobilitdtsmanagement des Referats
fur Arbeit und Wirtschaft teilgenommen
haben. Die Betriebe sind ihre Mobili-
tatsfragen strukturiert und im Dialog
mit ihren Beschaftigten angegangen.
Sie entwickelten eine neue Mobili-
tatskultur, bei der Elektrofahrzeuge,
Fahrrader und auch der Austausch von
Mobilitatsinformationen eine tragende
Rolle spielen.

Die nachste Runde des Forderpro-
gramms wird Ende 2016 / Anfang 2017
starten. Ich lade alle interessierten
Betriebe aus der Landeshauptstadt
und aus dem Landkreis Miinchen ein,
kostenfrei daran teilzunehmen. Helfen
Sie mit, unnotigen Verkehr zu vermei-
den und leisten Sie so lhren Beitrag zu
einer zukunftsfahigen Mobilitat!

Den beteiligten Unternehmen und der
Arqum GmbH, welche die Betriebe
beraten und unterstutzt hat, danke ich
fir ihr Engagement. Allen Firmen, die
an der kommenden Runde teilnehmen,
winsche ich viel Erfolg.

o, oo

Josef Schmid

2. Blirgermeister

Leiter des Referats fiir Arbeit und Wirt-
schaft der Landeshauptstadt Miinchen
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Betriebliches Mobilitatsmanagement

Was ist betriebliches Mobilitats-
management?

Wachsender Verkehr — ob innerstadtisch
oder von aul3en kommend - stellt eine
besondere Herausforderung fir die In-
frastruktur einer Stadt dar. Folglich liegt
es im Interesse von Kommunen, durch
Mobilitatsmanagement den Personen-
verkehr nachhaltig zu gestalten, also
effizient, umwelt- und sozialvertraglich.
Mobilitatsmanagement stellt die Ver-
kehrsteilnehmerinnen und -teilnehmer
in den Mittelpunkt. Welche Einstellung
haben sie zur Mobilitat, und welches
Verhalten hat dies zur Folge? Gezielte
Mobilitatsinformation und neue Ser-
viceangebote sollen den angesproche-
nen Zielgruppen helfen, eine auch aus
Sicht der Stadt moglichst gute Verkehrs-
mittelwahl zu treffen. Beim betrieb-
lichen Mobilitdtsmanagement (BMM)
werden samtliche Verkehrsstrome, die
von einem Betrieb ausgehen, unter-
sucht. Dazu gehoren die Anreise der
Beschaftigten, Lieferverkehre sowie die
Geschaftsreisetatigkeit. Ausgehend von
dieser Bestandserhebung entwickeln
die Firmen geeignete MalRnahmen, um
unnotigen Verkehr zu vermeiden und
ihre Mobilitat moglichst umweltfreund-
lich zu bewaltigen. BMM-Betriebe
erleichtern es ihren Beschaftigten, mit
offentlichen Verkehrsmitteln, per Fahr-
rad, zu Fuld oder in Fahrgemeinschaften
zur Arbeit anzureisen. Die Optimierung
der Richtlinien fiir den Fuhrpark und fir
Dienstreisen erhoht die Effizienz und
flhrt damit zu Kosteneinsparungen.

Die Motive, warum Firmen ein BMM
einflihren, sind vielfaltig: Verkehrspro-
bleme, wie Parkplatzmangel oder eine
unbefriedigende OPNV-Anbindung,
gehoren ebenso dazu wie die Anforde-
rungen aus dem eigenen Umweltma-
nagementsystem oder organisatorische
Veranderungen am Betriebsstandort. Un-
ternehmen profitieren u.a. in folgenden
Bereichen vom BMM:

e Bessere Erreichbarkeit flir Beschaf-
tigte und Besucher
e MalRnahmen, die den Beschéaftigten

direkt nutzen, erhohen die
Mitarbeitermotivation.

e  Beitrag zu den Umweltzielen eines
Betriebes (z.B. Senkung der CO,-
Emissionen) und zu einem Image
als nachhaltiges Unternehmen

e  Kostenersparnis, z.B. durch nied-
rigere Sprit- oder Reisekosten oder
einen geringeren Parkplatzbedarf

In den vergangenen Runden wurde
eine grofRe Auswahl an MaRnahmen
umgesetzt, wie z.B. Anschaffung von
Elektrofahrzeugen und Errichtung von
Ladestationen, Einsatz von Video-
konferenzen, Einfihrung von CO,-
Obergrenzen fiir Dienstwagen oder
Verbesserung der Fahrradinfrastruk-
tur. Die Ergebnisse des betrieblichen
Mobilitatsmanagements kdnnen in ein
bestehendes Umweltmanagement-
system (z.B. OKOPROFIT, EMAS) einge-
bunden werden, was fiir entsprechend
zertifizierte Unternehmen ein grof3er
Vorteil ist.

Die Forderung des betrieblichen
Mobilitatsmanagements durch die
Landeshauptstadt MUinchen

Die Landeshauptstadt Minchen be-
fasste sich bereits 1999 in dem vom
Bund geférderten Forschungsprojekt
MOBINET mit betrieblicher Mobilitats-
beratung und gehort damit zu den
Vorreitern in Deutschland. In einem
Pilotprojekt und einem Pilotférderpro-
gramm wurde zwischen 2001 und 2003
betriebliches Mobilitatsmanagement
in vier Betrieben methodisch erprobit.
Ausgehend von den Erkenntnissen aus
diesen Betriebsberatungen und den Er-
fahrungen mit dem Umweltberatungs-
projekt OKOPROFIT wurde die aktuelle
Systematik des Forderprogramms
betriebliches Mobilitatsmanagement
von der Arqum GmbH, einem von der
Landeshauptstadt beauftragten Bera-
tungsunternehmen, entwickelt.

In vier gemeinsamen Workshops
werden die zentralen Verfahrensschritte
des betrieblichen Mobilitatsmanage-
ments der Reihe nach vermittelt. Exter-
ne Referenten stellen dort auBerdem
~Mobilitatsprodukte” wie das Job-



Ticket, Carsharing oder Fahrgemein-
schaftsborsen vor. Der Erfahrungsaus-
tausch der teilnehmenden Betriebe
untereinander ist sehr wichtig und steht
bei jedem Workshop auf der Tagesord-
nung. Bei der Datenerhebung und der
Umsetzung von MaRnahmen werden
die Mobilitatsteams und die Beschaf-
tigten der teilnehmenden Betriebe von
den Beratern unterstitzt. Hierzu finden
vier halbtagige Einzelberatungstermine
beim Unternehmen statt.

Als Hilfestellung erhalten die Betriebe
Arbeitsmaterialien, die einen metho-
dischen Leitfaden, Informationen zu
ausgewahlten Mobilitatsprodukten

und zahlreiche Beispiele fir MalBnah-
men enthalten. Ein Musterfragebogen,
Formulare und statistische Auswer-
tungstools erleichtern die Bestandsauf-
nahme vor Ort. Der Musterfragebogen
kann individuell auf den Informations-
bedarf des Unternehmens angepasst
werden. Enthalten sind z.B. Fragen zum
Wohnort der Beschaftigen, dem aktuell
genutzten Verkehrsmittel und Felder fur
eventuelle Verbesserungsvorschlage.
Unverzichtbare letzte Schritte sind die
Dokumentation der MaBnahmen und
eine Einschatzung zu den Effekten.

Sie sind notwendig, um ein fundiertes
Urteil Uber die Wirksamkeit der durch-
geflihrten MalBnahmen treffen zu kon-
nen. Die Ergebnisse flieRen in diesen
Abschlussbericht zum Forderprogramm
ein. Die Teilnahme am Projekt, die Aus-
zeichnung mit einer Urkunde und die
begleitende Offentlichkeitsarbeit star-
ken das Image der Betriebe als nach-
haltig wirtschaftende Unternehmen.

Weitere BMM-Angebote der Landes-
hauptstadt Minchen

BMM-Klub

Seit dem Jahr 2008 haben ehemalige
Teilnehmer des Forderprogramms
die Gelegenheit, zweimal pro Jahr an
Workshops des BMM-Klubs teilzu-
nehmen. Die Rahmenbedingungen
des Verkehrs sind standig im Fluss,
und damit andern sich die Anforde-
rungen an die betriebliche Mobilitat.
Im BMM-KIlub kénnen die Teilnehmer
beim betrieblichen Mobilitadtsmanage-

ment am Ball bleiben. Sie bekommen
wichtige Informationen lber neue
Mobilitatsangebote und Hilfestellungen
bei zukunftigen verkehrsrechtlichen
Vorgaben (z.B. Anderungen bei der
Umweltzone). Firmen, die seit ihrer
Teilnahme am Forderprogramm neue
MalRnahmen im Bereich des betrieb-
lichen Mobilitatsmanagements rea-
lisiert haben, konnen sich mit diesen
MalRnahmen in der Abschlussbroschi-
re des laufenden BMM-Jahrgangs
erneut vorstellen. Die Teilnahme an den
Workshops und die Prasentation in der
BMM-Abschlussbroschiire sind fir die
Betriebe kostenfrei. Firmen, die bereits
Uber ein betriebliches Mobilitatsma-
nagement verfligen, ohne am Forder-
programm teilgenommen zu haben,
sind ebenfalls herzlich eingeladen, im
BMM-Klub dabei zu sein. Interessierte
Betriebe konnen sich gerne fiir dieses
und fir die folgenden Angebote an die
Landeshauptstadt Miinchen, Referat fir
Arbeit und Wirtschaft, wenden (Kontakt
siehe S. 30).

Geforderte Einzelberatung

Neben dem BMM-Forderprogramm
haben Unternehmen mit Sitz in der
Landeshauptstadt Minchen die Mog-
lichkeit, Einzelberatungsleistungen in
Anspruch zu nehmen, die vom Referat
fir Arbeit und Wirtschaft gefordert
werden. Dieses Angebot kommt vor
allem fiir Firmen mit zeitlichen oder
personellen Restriktionen in Frage, die
trotzdem im betrieblichen Mobilitats-
management aktiv werden mdchten.
Die geforderte Einzelberatung ist auch
eine Option flr Unternehmen, die aus-
schliel3lich einen bestimmten Verkehrs-
bereich, wie z.B. die Optimierung ihres
Fuhrparks, in Angriff nehmen maochten.
Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft
libernimmt 50% der Kosten von bis zu
finf Beratertagen. Firmen, die bereits
am Forderprogramm teilgenommen
haben und vertiefte Beratung in einem
bestimmten Bereich benodtigen, kdnnen
eine FOrderung von bis zu drei Berater-
tagen beim Referat flir Arbeit und Wirt-
schaft beantragen. Fiir die geforderte
Einzelberatung steht ein begrenztes

Budget zur Verfligung. Folglich kann lei-
der nicht garantiert werden, dass jedes
Unternehmen berlcksichtigt wird.

Gebietsbezogene BMM-Projekte
Benachbarte Unternehmen eines
Gewerbegebiets haben in der Regel
sehr dhnliche verkehrliche Rahmenbe-
dingungen, wenn man vom PKW-Stell-
platzangebot auf dem eigenen Firmen-
gelande einmal absieht. Gleichzeitig ist
bei diesen Firmen ein erhebliches Po-
tenzial flir Synergien im betrieblichen
Mobilitatsmanagement vorhanden.
Als Beispiele waren Kooperationen bei
der Bildung von Fahrgemeinschaften
oder die gemeinsame Kommunikation
mit den Verkehrsbetrieben zu nennen.
Es besteht durchaus die Moglichkeit,
fir drei oder mehr Firmen aus dem
gleichen Gewerbegebiet ein eigenes
BMM-Projekt aufzusetzen. Kooperati-
onsbereite Firmen kénnen sich gerne
mit dem Referat flir Arbeit und Wirt-
schaft in Verbindung setzen.

Fragen zum betrieblichen Mobilitats-
management

Sind die Busse im OPNV nicht optimal
auf den Schichtbeginn lhres Betriebes
abgestimmt? Wollen Sie einen Fahrrad-
aktionstag organisieren und bendtigen
Sie hierzu Anregungen? Bei solchen
und ahnlichen Fragen bietet lhnen das

Referat fiir Arbeit und Wirtschaft der
Landeshauptstadt gerne seine Unter-
stlitzung an.

Weitere stadtische MalRnahmen im
Bereich Mobilitatsmanagement

Die Landeshauptstadt Miinchen fasst
unter der Dachmarke ,,Miinchen
Gscheid mobil” ihre Mobilitatsma-
nagement-Angebote fiir verschiedene
Zielgruppen zusammen. Neben den
Mdinchner Betrieben werden u.a. Neu-
birgerinnen und Neublrger, Senioren,
Kinder und Jugendliche sowie Men-
schen mit Migrationshintergrund an-
gesprochen. Ein Beispiel hierfir ist die
~Neubulrgerberatung” in Zusammenar-
beit mit der Minchner Verkehrsgesell-
schaft (MVG). Rund 85.000 Menschen
ziehen jedes Jahr nach Miinchen. Um
den Neublirgern die Orientierung in
Sachen Mobilitdt am neuen Wohnort zu
erleichtern, erhalten sie eine ausfiihr-
liche, Verkehrsmittel Gbergreifende
Mobilitatsberatung. Diese umfasst ein
kostenfreies Informationspaket zum
Thema ,Mobilitat in Mlnchen” Gber
offentliche Verkehrsmittel, Taxis, Car-
und Bikesharing, RadIn in Miinchen,
Parkmoglichkeiten und vieles mehr. Ein
~Schnupperticket” fur die 6ffentlichen
Verkehrsmittel und personliche Bera-
tung sind auf Wunsch erhaltlich.

Weitere Malinahmen der Stadt Miinchen

im Bereich Mobilitdtsmanagement

Forderung des Radverkehrs

Radroutenplaner

Mobilitatsbildung/-erziehung fur Kinder
und Jugendliche

Mobilitatsportal
www.muenchen.de/verkehr

Initiative ,,Radlhauptstadt Minchen’ u.a. mit
Radlsicherheits-Check, Fahrradbroschiiren
und Fahrradaktionen

Fahrradrouting im Internet und als App fir
eine optimale Streckenplanung in Miinchen
und in der Region

Mobilitats-Projekte fur Kinder und Jugendliche,
vom Kindergarten Uber die Grundschule bis
hin zu weiterflihrenden Schulen

Aktuelle Informationen zur Minchner Ver-
kehrslage und zur Mobilitdt mit dem OPNYV,
dem Fahrrad, zu FuR und mit dem Auto



BMM-Teilnehmer
der Jahrgange 2001-2016
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ABInBev

Anheuser-Busch InBev
Germany Holding GmbH -
Spaten-Franziskaner-Brau GmbH

BayWa

BayWa AG

e%5

e-Manufacturing Solutions

EOS GmbH Electro
Optical Systems

HYDRAULIK

HAWE Hydraulik SE

Wohnst du noch oder lebst du schon?

IKEA-Niederlassung Brunnthal

Klinikum Neuperlach

8

BAVARIA FILM

Bavaria Film GmbH

bertramdt

Bertrandt Ingenieurbiro GmbH

Flughafen
Miinchen

Flughafen Minchen GmbH

HelmholtzZentrum miinchen

Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt

Helmholtz Zentrum
Minchen

» INNOLAS

InnoLas Holding GmbH

Klinikum Schwabing
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JAHRE

BARMHERZIGE BRUDER
Krankenhaus Miinchen
Krankenhaus

Barmherzige Brider Minchen

Berufsfeuerwehr
Muinchen

-

Z“freescale™

Freescale Halbleiter
Deutschland GmbH

Hofpfisterei

Ludwig Stocker
Hofpfisterei GmbH

Keller
&Kalmbach

Keller & Kalmbach GmbH

Klinikum Thalkirchner StraRe

4> BayernlB

Bayerische Landesbank

B/S/H/

BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH

GEWOFAG Holding GmbH

Holiday Inn

Munich - City Centre

Holiday Inn Munich
City Centre

g

N——

KREISJUGENDRING
MUNCHEN-STADT

Kreisjugendring
Minchen-Stadt

Textilservice

R

Bayerischer Rundfunk

Develey

SENF & FFEINKOST

Develey Senf & Feinkost
GmbH

@
GOETHE
INSTITUT

Goethe-Institut e.V.

huber$®
= = group

Michael Huber
Minchen GmbH

Stac S
>Klinikum
Miinchen

Klinikum Bogenhausen

[0 TECHNIK

Rapid Prototyping

KLTECHNIK
GmbH & Co. KG

Bayerisches
Rotes
Kreuz

150 Johre Aus Licbe zum Menschen,

Bayerisches Rotes Kreuz

Dorsch Gruppe
Dorsch
International
Consultants

Dorsch International
Consultants GmbH

| ¥ |
A

GWG
W

GWG Stéadtische
Wohnungsgesellschaft
Miinchen mbH

2 HypoVereinsbank

UniCredit Group

Unicredit Bank AG

st es
K um
Miinchen

Klinikum Harlaching

Landeshauptstadt
Minchen

Referat fiir Arbeit
und Wirtschaft

Referat fur Arbeit
und Wirtschaft



BMM-Teilnehmer
der Jahrgange 2001-2016

Landeshauptstadt
Minchen
Referat fiir Gesundheit
und Umwelt

Referat fur Gesundheit und Umwelt

Munchner
Volkshochschule

Minchner Volkshochschule
GmbH

RTL

RTL2 Fernsehen
GmbH & Co. KG

SW/m

Stadtwerke Miinchen GmbH

Landeshauptstadt
Minchen
Kommunalreferat

Kommunalreferat -
GeodatenService Miinchen

NOKIA

Nokia Solutions and Networks
GmbH & Co. KG

[
sana

Sana Kliniken AG

d
m Stddtische
Friedhtfe Miinchen

Stédtische Friedhofe Minchen,
Friedhof am Perlacher Forst

Landratsamt

i
pwc

PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

@

SCHORGHUBER

UNTERNEHMENSGRUPPE

Schérghuber
Unternehmensgruppe

@ Swiss Re

Swiss Re Europe S.A.
Niederlassung Deutschland

M AN

MAN Truck & Bus AG

gemeinniitzige
GmbH des
Projektevereins

gemeinnitzige GmbH
des Projektevereins

schreiner
Group

Schreiner Group GmbH & Co. KG

Sympatex Technologies GmbH

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT

Max-Planck-Gesellschaft

@_PERIOR

Q_PERIOR AG

“,

MUNEHEN

Staatliches Hofbrauhaus
in Miinchen

[WAXI CENTER

OSTBAHNHOF

TAXI Center Ostbahnhof GmbH

Munich RE ::

Munchener Ruickversicherungs-
Gesellschaft

RATHGEBER'

RATHGEBER
GmbH & Co. KG

[J
5 Stadtsparkasse
Miinchen

Die Bank unserer Stadt.

Stadtsparkasse Minchen

o WACKLER

Service Group

Wackler Service Group
GmbH & Co. KG

1



Das Forderprogramm

betriebliches Mobilitatsmanagement

Teilnehmer des Jahrgangs 2015/2016

An dieser Runde des Forderprogramms
haben sechs Betriebe aus Miinchen
und dem Miunchner Umland teilge-
nommen. Die in Anspruch genommene
Beratung war fir sie kostenfrei. lhre
MaRRnahmen stellen die Betriebe ab
Seite 16 vor.

Dorsch International
Consultants GmbH

Planungs- und In-
genieurleistungen

gemeinnitzige GmbH Wohlfahrts- und

des Projektevereins Gesundheitspflege
Krankenhaus Gesundheitswesen
Barmherzige Bruder

Minchen

Kreisjugendring Kinder und
Minchen-Stadt Jugendarbeit

RATHGEBER GmbH &
Co. KG

Kennzeichnungs-
|6dsungen fur Mar
keting & Technik

Stadtische Friedhofe Friedhof

Mdinchen, Friedhof am
Perlacher Forst

Projektablauf

Das Forderprogramm wurde zwischen
November 2015 und September 2016
Uber einen Zeitraum von zehn Monaten
durchgefiihrt. Die vorliegende Broschi-
re stellt den Ablauf des Projektes dar
und dient zudem als Abschlussbericht
fir die teilnehmenden Betriebe. Die
Gesellschaft fur Arbeitssicherheits-,
Qualitats- und Umweltmanagement
GmbH (Argum) war mit der Beratung
derTeilnehmer beauftragt. Die Einzel-
beratung der Betriebe konzentrierte
sich auf individuelle Schwerpunkte der
betrieblichen Mobilitat, die von denTeil-
nehmern anfangs ausgewahlt wurden.

Landsberger Stralse 368
80687 Minchen

GravelottestralRe 6 150
81667 Munchen

Romanstral3e 93 ca. 1.000
80639 Munchen

Paul-Heyse-StralRe 22 500
80336 Munchen

Kolpingring 3 61
82041 Oberhaching

Stadelheimer Stralse 24 23

81549 Mlinchen

Mit Unterstlitzung der Berater beschaf-
tigen sich die Unternehmen eingehend
mit diesen Mobilitatsfeldern — von der
Bestandsaufnahme tber die Entwick-
lung von MalRnahmen bis zu deren
Umsetzung. Das Vorgehen war stets so
flexibel, dass neu gewonnene Erkennt-
nisse im Verlauf des Projektes bertick-
sichtigt werden konnten. Durch den re-
gen Erfahrungsaustausch wahrend der
vier gemeinsamen Workshops erhielten
alle Betriebe auch Anregungen aus Be-
reichen, die nicht zu ihren individuellen
Schwerpunkten gehorten.

Projektablauf 2015/16
Workshops

11/15 Organisation des Projektes,
Zielsetzung und Bestandsaufnahme

01/16 Bestandsanalyse und Vorstellung von
MaRnahmen und Mobilitatsprodukten

03/16 Erfahrungsaustausch zur Entwicklung
der Mafnahmen

05/16 Erfolgskontrolle und Verbindung von
BMM und Umweltmanagementsystemen

Erfolgreiche Mafinahmen

In der folgenden Tabelle werden die-
jenigen MalRnahmen dargestellt, die
die Betriebe als ihre jeweils wirkungs-
vollste MaBnahme sehen. Darliber hi-
naus wurde eine Vielzahl von weiteren
MalBRnahmen geplant und umgesetzt.
Ganz besonders gefordert wurden in
dieser Runde Alternativen zur Anrei-
se mit dem PKW, insbesondere die
Nutzung des Fahrrads. Zusatzliche
Fahrradabstellanlagen sowie Dusch-
und Umziehmaoglichkeiten wurden
geschaffen. Ein besonderer Anreiz auf
das Fahrrad umzusteigen wird durch
die Moglichkeit gewahrt, hochwertige
Fahrrader durch Gehaltsumwandlung
zu leasen. An Mobilitatstagen wurden
den Beschaftigten verschiedene Mobili-
tatsangebote vorgestellt, von Pedelecs,
tber Leihradangebote und Carsharing
bis hin zum Elektroauto. Die Nutzung
des OPNVs wird geférdert durch die

Beste Mallnahmen

Dorsch International Consultants GmbH

gemeinnUtzige GmbH des Projektevereins

Krankenhaus Barmherzige Brlder
Minchen

Kreisjugendring Mlinchen-Stadt
RATHGEBER GmbH & Co. KG

Stadtische Friedhofe Minchen, Friedhof
am Perlacher Forst

Beratung vor Ort

Bestandsaufnahme

Bestandsanalyse und
MaRnahmenentwicklung

Mafdnahmen konkretisieren und umsetzen

Erfolgskontrolle, Ergebnisbericht, Einbindung
in ein (Umwelt-)Managementsystem

Einfuhrung des JobTickets oder die
Bezuschussung einer Jahreskarte.

Im Bereich Fuhrpark war dieses Jahr
Elektromobilitat ein groes Thema:
Elektroautos wurden angeschafft

sowie die zugehorige Ladeinfrastruktur
errichtet. Die Moglichkeit dienstlich mit
Carsharing unterwegs zu sein, reduziert
die Anzahl der notwendigen Poolfahr-
zeuge. Damit die Beschaftigten kurze
Dienstwege umweltfreundlich zuriickle-
gen kdnnen, werden mehr Dienstfahr-
rader angeschafft oder Gibertragbare
IsarCards am Empfang hinterlegt. Zwei
Betriebe nutzen erfolgreich Eco-Taxis.
Im Bereich der Dienstreisen sparen die
Firmen CO,-Emissionen und Arbeits-
zeitkosten, indem sie verstarkt Video-
undTelefonkonferenzen nutzen bzw.
Anreize schaffen, die Bahn zu nutzen
statt zu fliegen. AuRerdem fordern sie
Fahrgemeinschaften fiir Dienstreisen.

Mobilitatsseite im Intranet mit Fahrgemein-
schaftsborse fir Dienstreisen

Durchflhrung eines Mobilitatstags

Kooperation mit ADAC Eco-Taxi

Einflhrung eines MVG-JobTickets
Mobil und fit: mit dem Bike zum Job

Ersatz eines PKW mit Verbrennungsmotor durch
ein Kasten-E-Mobil

13



Gewichtung der Erfolgsfaktoren und Tipps

Erfolgsfaktoren

Unterstltzung durch die Geschaftsleitung
Frihzeitige Aufstellung eines Mobilitatsteams
Integration der Mitarbeiter

Einbindung der relevanten Akteure

Beratung durch externe Fachleute
Offentlichkeitsarbeit/Mitarbeiterinformation

Pull-Maf3nahmen
(Service- und Angebotsverbesserungen)

Push-Malinahmen
(Auflagen der Geschaftsleitung/Firmenpolitik)

Andrea Schragle,

RATHGEBER GmbH & Co. KG:
,Besonders wichtig flir den Fortschritt
unseres BMM-Projektes waren und sind
die Kommunikation und der stdndige
Austausch mit unseren Mitarbeitern.
Jeder ist willkommen, Ideen und Vorschla-
ge einzubringen. So wurden auch kleine
Malinahmen berlicksichtigt und umge-
setzt und trugen zum schnellen Erfolg bei.
Unser Tipp: Nicht zégern — handeln!”

Asya Unger,

Kreisjugendring Miinchen-Stadt:

. Fur uns war vor allem der Austausch mit
den anderen teilnehmenden Betrieben
sehr wertvoll. Dadurch konnten alle ge-
genseitig von den Erfahrungen profitieren.
Man sollte sich daher die Zeit nehmen,
alle Workshops zu besuchen und offen mit
allen Fragestellungen und auch Proble-
men umzugehen.”

Judith Eiwan,

Dorsch International Consultants GmbH:
,,Die Beschéftigung mit dem BMM-
Thema, der Input in den Workshops und
der Austausch mit den anderen Teilneh-
mern hat bei allen Beteiligten den Blick
fiir die Problematik im Betrieb und privat
gescharft und zu kreativen Lésungsansat-
zen gefihrt”

Horst Reiter,

gemeinnltzige GmbH des Projekte-
vereins:

, Die aktive und friihzeitige Einbindung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
das Mobilitdtsmanagement-Projekt und
die Durchfiihrung der Befragung und der
Mobilitatstag haben die Akzeptanz, sich
auf alternative Mobilitét einzulassen,
wesentlich geférdert.”

Monika Bischoff,

Krankenhaus Barmherzige Brider:
,Der Austausch mit anderen BMM Teil-
nehmern und auch der Kontakt mit The-
men, die den eigenen Betrieb nicht unbe-
dingt betreffen, verdndern den eigenen
Blick, fordern die Kreativitdt und stéarken
die Lust, neue Projekte fir die Mobilitét,
die Umwelt und die Gesundheit der Mit-
arbeiter durchzufiihren. Die regelmél3igen
Workshops waren sehr bereichernd und
untersttitzend, da man sofort Antworten
und eine Anleitung von den anwesenden
Experten flir sein Projekt bekam.”

Fazit

Monika Bischoff,

Krankenhaus Barmherzige Briider:

. Durch die Teilnahme am BMM-Pro-
gramm bekamen wir vielféltige Ideen
und Einblicke, wie man einfach und doch
sehr schnell sinnvolle Mal3nahmen flir die
Umwelt umsetzen und gleichzeitig die Ge-
sundheit der Beschéftigen férdern kann.
Auch der Austausch und die gemeinsame
Projektentwicklung mit dem sechskép-
figen BMM-Team, welches bei uns aus
verschiedensten Bereichen des Kranken-
hauses zusammen gestellt war, empfand
ich als sehr gelungen und produktiv.”

Judith Eiwan,

Dorsch International Consultants GmbH:
 Insbesondere Firmen mit einer Fokus-
sierung auf Computerarbeit kbnnen durch
die friihzeitige Einbindung der IT-Abteilung
kreative und kostenglinstige Malinahmen
fir das BMM entwickeln.”

Korbinian von Oelhafen,

Friedhof Perlacher Forst:

. Obwohl bereits im Vorfeld einige Mal3-
nahmen eingefiihrt wurden, konnten im
Zuge des BMM-Projekts noch viele neue
Anregungen aufgegriffen werden.

Durch Einbindung der Mitarbeiter von
Beginn an entstand eine grof3e Motivation
und Eigendynamik innerhalb des Teams,
so dass ein 6kologisches Um- und
Mitdenken auch bei Mitarbeitern, die sich
bisher nicht mit der Thematik auseinander-
gesetzt haben, erzielt werden konnte.”

Doris Di Sancarlo,

Kreisjugendring Miinchen-Stadt:
LAufgrund unseres sehr kleinen Fuhrparks
haben wir das Thema Mobilitét in der
Vergangenheit nicht als Prioritdt betrach-
tet. Durch die jetzige Teilnahme an BMM
ist uns bewusst geworden, dass Mobilitét
viel mehr bedeutet als Autofahren, und
dass es viele Mal3snahmen unabhéngig
vom Fuhrpark gibt.”

Horst Reiter,

gemeinnutzige GmbH des
Projektevereins:

. Betriebliches Mobilitdétsmanagement for
dert das Bewusstsein, dass jeder seinen
Beitrag dazu leisten kann, den Ausstol3
von CO, zu verringern. Unsere Erfahrung
ist, dass es Spals machen kann, neue
Wege im Bereich der Mobilitat sowohl im
betrieblichen als auch im privaten Bereich
zu erschlielSen. Gleichzeitig bietet dies die
Moaoglichkeit einer aktiven betrieblichen
Gesundheitsférderung.”

Verena Mittelstaedt,

RATHGEBER GmbH & Co. KG:

“Durch die Berlicksichtigung aller Mdg-
lichkeiten, die das BMM bietet, konnten
wir eine grol3e Anzahl von Mitarbeitern er
reichen und zu einem umweltbewussten
Denken bewegen.”
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Ergebnisse

Dorsch International Consultants
GmbH

Landsberger StraRe 368

80687 Minchen

www.dorsch.de

1951 gegrindet

ca. 76 Mitarbeiter am Standort

ca. 171 insgesamt

Planungs- und Ingenieurleistungen

Kontakt:

Judith Eiwan

Tel.: 089/57 97-6 52 Fax: 089/57 97-8 02
E-Mail: judith.eiwan@dorsch.de

bringing visions to life

Seinen Anfang nahm alles im Jahre
1951 mit der Griindung der Dorsch
Consult Ingenieurgesellschaft. Heute
zahlt die Dorsch Gruppe mit tiber 2.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
den groBten unabhangigen Ingenieur-
bliros in Deutschland und ist in mehr
als 40 Landern aktiv. Das ermoglicht,
weltweite Bauprojekte verantwortlich
zu planen und in allen Lebenszyklen
kompetent und nachhaltig zu betreuen.
Mit den klassischen Aufgaben der Pla-
nung und Beratung hat sich die Dorsch
Gruppe Uber die letzten 65 Jahre zu
einem erfolgreichen und unabhangigen
Global Player unter den Ingenieurbiiros
entwickelt.

Die Dorsch International Consultants
GmbH, als eine der operativen Ge-
schaftseinheiten mit Hauptsitz in Miin-
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Dorsch Gruppe
Dorsch
International
Consultants

Bernd Miissig, Judith Eiwan, Jochen
Heinemann, Michaela Kreittmayr-
Kiihne, Roman Kunze

chen, blindelt Expertise und Erfahrung
im gesamten Bereich der Infrastruktur,
wie zum Beispiel in den Fachgebieten:
® Flughafen

eVerkehr und Infrastruktur

eWasser und Umwelt

e Architektur und Hochbau

¢ Enwicklungszusammenarbeit

Beste Mafinahme:
Mobilitatsseite im Intranet mit Fahr
gemeinschaftsborse flr Dienstreisen

Die gesamte betriebliche Mobilitat wird
standorttibergreifend Gber das Intranet
organisiert. Hier finden sich samtliche
Informationen und nutzliche Links zur
Sensibilisierung der Mitarbeiter bis hin
zu einem umweltbewussten und nach-
haltigen Mobilitatsverhalten. Beson-
ders hervorzuheben sind dabei:
Eigenentwicklung einer Mitfahrzentrale
fir Dienstreisen, Einbindung verschie-
dener Links wie z. B. zur umweltfreund-
lichen Anreise, OPNV, Fahrradnutzung,
Carsharing und Eco-Taxi.

Das betriebliche Mobilitatsmanage-
ment stellt eine wichtige MaBnahme im
Kontext der Zertifizierung zur ,Nachhal-
tigen Unternehmensfiihrung” dar. Das
Unternehmen ist seit 2015 zertifiziert.

Bereits durchgeflihrte MaRnahmen:

MalRnahme

Mobilitats-

bereich

Mitarbeiter
motivation

Durchflihrung einer Umfrage
zum Mobilitatsverhalten

Verstarkter Einsatz von

Web- und Videokonferenzen,
Intranet-Tutorials zur Anleitung
der Mitarbeiter

Dienstreisen

Mitarbeiter-
motivation

Initiieren eines , Mobilitats-

und Gesundheitstages” mit
folgenden Aktionspunkten:
Workshop , Erfolgreiche Stress-
bewaltigung’ Vorstellung MVG-
Rad und E-Bike-Probefahrten,

Infostand von DriveNow, Fahrer-
schulung flr Mitarbeiter, Info zu

Video- und Webkonferenzen

Dienstreisen

fend Dienstreisen. Bei der Wahl
des ,PKW" als Verkehrsmittel
werden innernalb des internen
Dienstreise-Workflows alle
zukunftigen PKW-Fahrten auto-
matisch angezeigt, so besteht
die Moglichkeit sich unbirokra-
tisch anzuschlieRen.

Geplante Mafsnahmen:

Mobilitats- | MaRnahme

bereich

Dienstreisen Erganzung des Dienstreise-
Workflows: Hinweis auf
Umweltauswirkungen der

Dienstreise

Mobilitatssei-  Ausbau, Aktualisierung und
te im Intranet  Ergdnzung der Informationen
und Angebote im Intranet

Einsparungen:

Bereich bzw. MaRnahme

Energie/Emissionen (CO2)
Rohstoffe (Treibstoff) 2.400 |

Umstieg MA vom MIV zu
Dienstreisefahrgemeinschaften

Neues Intranetportal zur Bildung
von Fahrgemeinschaften betref-

Einsparung pro Jahr bzw. Verbesserung

75t CO2

Kosten/Nutzen Termin

(Auswirkung)

Sensibilisierung der Mitar 02/2016
beiter, Datengrundlage des
aktuellen Mobilitatsverhal-

tens

Kosten- und Emissions- seit
einsparungen, 06/2016
Verbesserung der Work-

Life-Balance

Sensibilisierung und Moti- 06/2016

vation der Mitarbeiter

Einsparungen ca. 75 t 06/2016
CO,/a, 2.400 I Treibstoff/a,

38.000 €/a

Kosten/Nutzen Termin

(Auswirkung)

Umweltfreundlichere Ge- Q3/2016
staltung von Dienstreisen /

Einsparung von CO,

Sensibilisierung und Moti- laufend
vation der Mitarbeiter

Steigerung um ca. 30% im Bezug zum Durchschnitts-
wert von 2014 und 2015 (Anteil der Mitfahrt bei Kolle-

gen zur Gesamtanzahl der Dienstreisen mit PKW)

PKW-Kilometer

Kosteneinsparung

ca. 54.000 km

ca. 38.000 €



Ergebnisse

gemeinniitzige GmbH
des Projektevereins

GravelottestralRe 6

81667 Munchen
www.projekteverein.de
Markterfahrung seit 1973

ca. 150 Mitarbeiter am Standort

ca. 180 insgesamt

Wohlfahrts- und Gesundheitspflege

Kontakt:

Horst Reiter / Geschaftsflhrer

Tel.: 089/67 10 01

Fax: 089/6 25 48 93

E-Mail: geschaeftsstelle@projekteverein.de

Psychische Gesundheit fordern —
hilfreich fiir ein gesundes Leben

Die gemeinnttzige GmbH des Projekte-
vereins ist ein soziales Unternehmen
und beschaftigt 180 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in 35 Einrichtungen

in Oberbayern mit Schwerpunkt
Minchen. Unser Ziel ist, mit unseren
Projekten die Integration psychisch
erkrankter Blirgerinnen und Blirger
umzusetzen. Mit unseren sozialpsychi-
atrischen Diensten, Tagesstatten und
Wohnprojekten wollen wir psychische
Gesundheit fordern, die Lebensqualitat
der Klientinnen und Klienten verbessern
und so ihre aktive und selbstbestimmte
Teilhabe fordern. Wir stehen damit in
der geschichtlichen Tradition der Arbei-
terwohlfahrt mit ihren Werten Solidari-
tat, Freiheit, Gleichheit und Toleranz.
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gemeinniitzige
GmbH des
Projektevereins

Nina Feser (Betriebsratsmitglied),
Horst Reiter (Geschéftsfiihrer),
Tanja Fuchs (Fuhrparkmanagment),
Holger Steckermaier (Prokurist)

Beste Malinahme:
Mobilitatstag

Die Mitarbeiterumfrage kombiniert mit
dem Mobilitatstag hat auf allen Ebenen
des Betriebs die Motivation gefor-

dert, sich mit dem Thema 6kologische
Mobilitat auseinanderzusetzen. Die
Akzeptanz fiir die Umstellung auf um-
weltfreundliche Mobilitat konnte damit
erheblich gesteigert werden.

Bereits durchgeflihrte MaRnahmen:

Mobilitats-
bereich

MalRnahme

Kosten/Nutzen

Termin

Mitarbeiter
motivation

Mobilitatstag

Fuhrpark

Fuhrpark

Mobilitats-
konzepte

Mitarbeiterumfrage

Fur alle Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen mit Partnern und Informa-
tionen aus den Bereichen E-Bike,
Elektro-PKW, Carsharing, OPNV

Rahmenvertrag mit Stattauto. Nut-
zung von Carsharing, mit dem Ziel,
spater Poolfahrzeuge zu ersetzen.

Anschaffung eines E-Fahrzeugs
und Ersatz eines konventionellen
Fahrzeugs

Gemeinsam mit den Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen der einzelnen
Einrichtungen werden einrich-
tungsbezogene Mobilitatspakete
»geschnurt”

Geplante Maflinahmen:

Mobilitats-
bereich

MalRnahme

(Auswirkung)

Sensibilisierung flr das
Thema Mobilitat

Motivation der Mitar
beiter und Mitarbeite-
rinnen zum Umstieg
auf umweltfreund-
lichere Verkehrsmittel

Verkleinerung und
bessere Auslastung des
eigenen Fuhrparks

Einsparung von
CO,-Emissionen und
Treibstoff

Einsparung von

CO,-Emissionen und
Treibstoff

Kosten/Nutzen

05/2016

06/2016

07/2016

08/2016

fortlaufend

Termin

Dienstreisen

Fuhrpark

Fuhrpark

Mitarbeiter
motivation

Einsparungen:

Bereich bzw. MalRnahme

Energie/Emissionen (CO,)

Rohstoffe (Treibstoff)

PKW

Kosteneinsparung

Anschaffung weiterer Dienst-
rader / E-Bikes

Ersatz weiterer Poolfahrzeuge
durch Nutzung von Carsharing

Zentralisierung des Fahrzeug-
pools, um die Auslastung der
Fahrzeuge zu erhéhen

Einfihrung einer Mobilitatspra-
mie bei dienstlicher Nutzung
des privaten Fahrrades oder der
privaten IsarCard

3,1CO,
990 |
2.160 km

1.160 €

(Auswirkung)

Einsparung von CO,-
Emissionen und Treibstoff

Reduzierung der Anzahl der
Poolfahrzeuge

Reduzierung der Anzahl der
Poolfahrzeuge

Einsparung von CO,-
Emissionen und Treibstoff

ab
10/2016

fortlaufend

ab
12/2016

ab
01/2017

Einsparung pro Jahr bzw. Verbesserung

1©)



Ergebnisse

Krankenhaus Barmherzige Briider
Miinchen

Romanstr.93

80639 Minchen
www.barmherzige-muenchen.de
1916 gegrundet

ca. 1.000 Mitarbeiter
Gesundheitswesen

Kontakt:

Florian Gebhard / Betriebstechnik
Tel.: 089/17 97-16 71

Fax: 089/17 97-16 32

E-Mail: florian.gebhard@barmherzige-
muenchen.de

Lebensqualitat in der Krankheit —
Wir kiimmern uns

Das Krankenhaus Barmherzige Bruder
ist Akademisches Lehrkrankenhaus
derTU Miinchen sowie der Deutschen
Akademie flr Ernahrungsmedizin, liegt
direkt am Nymphenburger Schloss und
verfligt Gber 365 Akutbetten. Die Pati-
enten werden versorgt in den Fachrich-
tungen Allgemein- und Viszeralchirur-
gie mit Gefal3chirurgie, Innere Medizin |
Gastroenterologie und Geriatrie, Innere
Medizin Il Kardiologie, Pneumologie
und Zentrale Notaufnahme, Orthopadie
und Unfallchirurgie, Urologie, Anésthe-
sie, Interdisziplinare Intensivmedizin,
Diagnostische und Interventionelle
Radiologie, Palliativmedizin (Palliativ-
station St. Johannes von Gott) sowie
den Belegabteilungen Beinverlange-
rung und Gynékologie.
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BARMHERZIGE BRUDER
Krankenhaus Miinchen

K. Vlachos, M. Stumpf, R. Schopf,
M. Bischoff, B. Siegler, F Gebhard

Beste Maldnahme:
Kooperation mit ADAC Eco-Taxi

Seit Dezember 2015 hat das Kranken-
haus eine Kooperation mit der Taxi
Minchen eG, um bei Taxi-Bestellungen
bevorzugt Eco-Taxis anzufordern. Die
ADAC-zertifizierten Taxis sind schad-
stoffarm und besonders sparsam. Das
Krankenhaus versucht so, die Besucher
und Patienten auf umweltfreundliche
Antriebe aufmerksam zu machen. Seit
Beginn der Kooperation wurden 732
Eco-Taxis bestellt, das waren mehr als
die Halfte der bestellten Taxis. Gegen-
Uber herkdbmmlichen Taxis wurden
dadurch bis zu 50 % CO,-Emissionen
sowie Stickoxide und Feinstaub einge-
spart.

Bereits durchgeflihrte MaRnahmen:

MalRnahme

Mobilitats-

bereich

Besucher ADAC-Eco-Taxi Fur Taxifahrten

verkehr

OPNV Mobilitatspartnerschaft mit der
MVG

Mitarbeiter- Durchflihrung einer Mitarbeiter

motivation befragung zum Mobilitatsver
halten

Fahrrad Kooperation mit einem Fahrrad-
geschaft, um den Beschéaftigten
bevorzugte Konditionen und
eine schnelle Fahrradreparatur
zu gewahrleisten

Besucher Installation eines Abfahrtsmoni-

verkehr tors der MVG im Foyer und im

Intranet

Geplante Mafnahmen:

Mobilitats- | MaRnahme
bereich
Fahrrad Ladestation flr Elektrofahrrader

betrieben durch Solarzellen

Fahrrad Rahmenvertrag Fahrradleasing:
Beschaftigte konnen durch
Bruttolohnumwandlung ein
Fahrrad leasen

Fahrrad Ausbau der Infrastruktur fir

Fahrradfahrer, wie z.B. Duschen,

Spinde und Umkleiden

Mitarbeiter Durchflihrung eines Gesund-

motivation heitstages mit Mobilitdtsange-
boten

Fuhrpark Ersatz eines PKW mit Verbren-
nungsmotor durch ein Elektro-
fahrzeug

Mitarbeiter Wiederkehrende Veranstal-

motivation tungen mit Bezug zu Mobilitat,

wie zum Beispiel Fahrradtouren

Einsparungen:

Bereich bzw. MaRnahme

Einsparung pro Jahr bzw. Verbesserung

Kosten/Nutzen Termin

(Auswirkung)

Einsparungen von bis zu 50%  12/2015
CO,-Emissionen sowie von
Stickoxiden und Feinstaub
Foérderung der Anreise mit 01/2016
dem OPNV durch Besucher

und Beschaftigte

Mitarbeitersensibilisierung 03/2016

Forderung der Anfahrt der 05/2016
Beschaftigten mit dem

Fahrrad

Erleichterung der OPNV- 06/2016
Nutzung durch Besucher

und Beschaftigte

Kosten/Nutzen Termin

(Auswirkung)

Forderung der Anfahrt der ab
Beschaftigten mit dem 10/2016
Fahrrad

Anreiz flr Beschaftigte mit ab

dem Fahrrad zur Arbeit zu 10/2016
kommen

Forderung der Anfahrt der ab

Beschaftigten mit dem 11/2016
Fahrrad
Sensibilisierung der Be- 11/2016

schaftigten flr das Thema
Gesundheit und Mobilitat

Einsparung von 4,1t CO,/a, ab
1.292 | Diesel/a 06/2017

Sensibilisierung der Be- laufend
schaftigten flr das Thema
Gesundheit und Mobilitat

Energie/Emissionen (CO2) 4,1t CO2
Rohstoffe (Treibstoff) 1.292 | Diesel
Kosten ca. 1.400 €
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Ergebnisse

Kreisjugendring Miinchen-Stadt

Paul-Heyse-Strafte 22

80336 Miinchen

www.kjr-m.de

1945 gegriindet

65 Mitarbeiter in der Geschaftsstelle
ca. 500 Mitarbeiter insgesamt
Kinder und Jugendarbeit

Kontakt:

Doris Di Sancarlo und Asya Unger

Teaml. Orga / Nachhaltigkeitsbeauftragte

Tel.: 089/51 41 06-42

Fax: 089/51 41 06-99 42

E-Mail: d.disancarlo@kjr-m.de /
a.unger@kjrm.de

Mit dem KJR in eine nachhaltige
Zukunft

Der Kreisjugendring Miinchen-Stadt
(KJR) ist seit seiner Griindung im
Dezember 1945 Arbeitsgemeinschaft
von mittlerweile mehr als 70 Jugend-
verbanden und -gemeinschaften. Hier
sind junge Menschen zwischen 6 und
27 Jahren organisiert, die den ver-
schiedensten Nationalitaten, Konfessi-
onen und gesellschaftlichen Gruppen
angehoren. Seit 1953 tibernimmt der
KJR die Tragerschaft von Freizeitstatten
und Kindertageseinrichtungen. Mit
derzeit 49 stadtischen Freizeitstatten ist
er gro3ter Trager offener Kinder- und
Jugendarbeit in Miinchen. AuRerdem
gehoren zum KJR acht Kindertagesein-
richtungen und verschiedene Projekt-
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N——"
KREISJUGENDRING
MUNCHEN-STADT

Doris Di Sancarlo, Barbara Huber,
Asya Unger

stellen, die sich spezifischerThemen
und Problemlagen - wie Ausbildung,
Nachhaltigkeit, Einbindung behinderter
Kinder und Jugendlicher - annehmen.
Aktuell sind im KJR etwa 500 Beschaf-
tigte Uiberwiegend im padagogischen
Bereich tatig.

Der KJR finanziert sich als gemein-
nlitzige Organisation grofRtenteils aus
Mitteln der Landeshauptstadt Muin-
chen, die er fur vertragliche Leistungen
erhalt.

Beste Malsnahme:
Einfihrung eines MVG-JobTickets

Um den CO,-AusstoR bei der Anreise der
Mitarbeitenden nachhaltig zu senken,
bietet der KJR seinen Beschaftigten ein
JobTicket an. Die Teilnahme an BMM
lenkte verstarkt Aufmerksamkeit auf das
Thema JobTicket. In einer Umfrage zum
Thema Mobilitat wurde grofRes Interesse
unter den Beschaftigten festgestellt. So
konnte in Zusammenarbeit mit der MVG
diese MaBnahme erfolgreich umgesetzt
werden.

Bereits durchgeflihrte MaRnahmen:

MalRnahme

Mobilitats-

bereich

Mitarbeiter
motivation

Durchflhrung einer Mitarbeiter
befragung zum Thema Mobilitat

Dienstfahrten
der Geschaftsstelle

Dienstfahrten ~ Zuschuss zur Anschaffung von

Dienstfahrradern fir 10 Einrich-

tungen
Mitarbeiter Einrichtung einer Intranetseite mit
information mobilitatsrelevanten Inhalten, z.B.
Plattform fir JobTicket
Mitarbeiter Einflhrung eines JobTickets
motivation
/ OPNV-
Nutzung

Geplante Maflinahmen:

MaRnahme

Mobilitats-
bereich

Dienstfahrten ~ Firmenkundenvertrag mit

Carsharing-Anbietern

Fahrrad Regenbekleidung zum Verleih
wird in den Einrichtungen zur
Verfligung gestellt

Fuhrpark Bevorzugung von Elektroautos
bei zuklinftigen Anschaffungen
von PKW

Mitarbeiter Berlcksichtigung von Fahrrad-

motivation infrastruktur bei der Planung der

neuen Geschaftsstelle

Einsparungen:

Bereich bzw. MaRnahme Einsparung pro Jahr bzw. Verbesserung

Primar dienen die durchgefiihrten Malinahmen der Be-
wusstseinsbildung fir nachhaltige Mobilitat unter den

Weitere Ressourceneinsparungen
oder Verbesserungen

Ubertragbare IsarCard am Empfang

Kosten/Nutzen
(Auswirkung)

Informationsbasis fur
die Entwicklung von
MaRnahmen zur Ver
besserung der Mobilitat

Prozesskostenersparnis
und Erleichterung bei
der OPNV-Nutzung

Verstarkte Nutzung
von Fahrradern fir
Dienstfahrten

Sensibilisierung und
Information zu umwelt-
bewusster Mobilitat

Anreiz flr Beschaftigte,
mit dem OPNV zur
Arbeit zu kommen,
Steigerung der Attrakti-
vitat als Arbeitgeber

Kosten/Nutzen
(Auswirkung)

Flexibilisierung der Mobili-
tatsmaglichkeiten, auch far
private Nutzung

Motivation zur Nutzung der
Dienstfahrrader

Reduzierung von CO,-
Emissionen und Fein-
staub

Erleichterung und Motivati-
on zur Fahrradnutzung fur
Beschaftigte sowie Besu-
cherinnen und Besucher

Termin

05/2016

07/2016

07/2016

08/2016

ab
10/2016

Termin

ab
01/2017

ab
03/2017

ab
2017

ab
2017

Beschaftigten. Durch die Anschaffung von Dienstradern
oder die Einflihrung eines JobTickets werden aber
auch Pkw-Fahrten vermieden und somit Emissionen

eingespart.
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Ergebnisse

RATHGEBER GmbH & Co. KG

Kolpingring 3

82041 Oberhaching

www.rathgeber.eu

1948 gegrlindet

61 Mitarbeiter am Standort

280 insgesamt
Kennzeichnungslosungen fur Marketing
& Technik

Kontakt:

Verena Mittelstaedt / Pre-Sales Manager
Tel.: 089/61 30 07 30

E-Mail: v.mittelstaedt@rathgeber.eu

Taglich eine gute Idee fiir den Erfolg
unserer Kunden

Die RATHGEBER GmbH & Co. KG
produziert und vertreibt Kennzeich-
nungslésungen. Zum Angebot zahlen
dreidimensionale Schilder, Embleme,
Etiketten, 3-D-Logos, Schriftzlige,
Frontblenden und Typenschilder. Die
Kunden von RATHGEBER kommen aus
den verschiedensten Branchen, u. a.
aus den Bereichen Automobil, Sport,
Haushaltsgerate und Sanitar. Einen
besonderen Schwerpunkt im Portfolio
von RATHGEBER bilden RFID/NFC-L6-
sungen, die von derTochtergesellschaft
smart-TEC GmbH & Co. KG realisiert
werden. Zu der in Oberhaching ansas-
sigen RATHGEBER-Gruppe gehoéren
aul3erdem zwei Niederlassungen in der
Tschechischen Republik und in Polen.
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RATHGEBER

Cornelia Mayer, Andreas Schrégle,
Andrea Schréagle, Verena Mittelstaedt,
Barbara Burkon, Marius Wrobel

Der Unternehmensumsatz belief sich
im Jahr 2015 auf ca. 30,1 Mio. Euro. Im
gleichen Jahr beschaftigte die RATHGE-
BER-Gruppe europaweit 280 Mitar-
beiter, davon 180 in Deutschland. Seit
2011 bietet RATHGEBER seinen Kunden
ausschlieBlich komplett klimaneutrale
Produkte an, inkl. der eingesetzten
Materialien.

Beste Malinahme:
Mobil und fit: mit dem Bike zum Job

Unser Anliegen ist es, Fahrradforde-
rung in allen Facetten zu betreiben,
um moglichst viele Beschaftigte zum
Umstieg auf das Fahrrad zu bewe-
gen - beruflich wie auch privat. Indem
wir seit Mai 2016 die Moglichkeit von
Fahrradleasing anbieten, schaffen wir
einen Anreiz auf das Fahrrad umzustei-
gen. DieTatsache, dass die Rader auch
ausschlieBlich privat genutzt werden
konnen, erhoht die Attraktivitat des
Angebots zusatzlich. Seit Einflihrung
machen schon zehn Beschaftigte von
dem Angebot Gebrauch und sind mit
ihrem Wunschfahrrad unterwegs.

Bereits durchgeflihrte MaRnahmen:

Mobilitats- | MalRnahme Kosten/Nutzen Termin

bereich (Auswirkung)

Dienstreisen Bildung von Fahrgemeinschaften im Erhebliche CO,-Einspa- 02/2016

In- und Ausland rungen
Information Schaffung eines Griinen Bretts an Aufzeigen von Mobili- 04/2016
zu Mobilitat allen deutschen Standorten, um die tatsmaoglichkeiten
Mitarbeiter Uber alle Aspekte der
Mobilitat zu informieren
Fahrrad Umwandlung eines Tiefgaragenpark- ~ Anreiz zum Umstieg 05/2016
platzes in einen Fahrradabstellbe- auf das Fahrrad als
reich, mit Reparaturmaoglichkeit und Verkehrsmittel auf dem
Luftpumpe sowie die Verbesserung Weg zur Arbeit
der Infrastruktur (Trocknungsmog-
lichkeit, Dusche, Umkleide)
Fahrrad Durchflihrung eines Fahrradaktions- Motivation fir umwelt- 05/2016
tags an allen deutschen Standorten freundliche Mobilitat
Fahrrad Fahrradleasing durch Entgeltum- Forderung des Erwerbs  05/2016
wandlung mit Zuschuss durch den und der Nutzung von
Arbeitgeber Fahrréadern
Fuhrpark Anschaffung eines Elektro-Firmen- Verminderung des CO,-  07/2016
wagens, der mit Okostrom geladen AusstofRes um 6,8 t/a
wird

Uberarbeitung der Reiserichtlinie
nach 6kologischen Kriterien

Dienstreisen Verminderung des CO,-  09/2016

AusstoRRes

Geplante Mafsnahmen:

Mobilitats- | MaRnahme Kosten/Nutzen Termin

bereich

(Auswirkung)

Arbeitsweg Prifung einer finanziellen Verminderung des CO,-Aus-  ggf. ab
Férderung von Fahrgemeinschaf-  stoRes, Kosteneinsparung 01/2017
ten und OPNV-Nutzung

Umweltma- Integration der Mobilitdtsmaf3- Kontinuierliche Fortfihrung ab

nagement nahmen in ISO14001 der MobilitdtsmalRnahmen 11/2016

(UMS)

Einsparungen:

Bereich bzw. Maflinahme Einsparung pro Jahr bzw. Verbesserung

ca. 7t CO,

Energie/Emissionen (CO2)

Rohstoffe (Treibstoff) ca. 2.500 | + Einsparungen durch Fahrradumsteiger

und Fahrgemeinschaften

PKW - Stellplatze 1 Parkplatz abgeschafft

Rad - Stellplatze 15 zusatzliche Fahrradstellplatze

L_Jmstieg Mitarbeiter von PKW zu 5 Mitarbeiter
OPNV / Fahrrad / Fahrgemeinschaften/

Carsharing etc.

Vermeidung PKW-km ca. 3.000 km



Ergebnisse

Stadtische Friedhofe Miinchen,
Friedhof am Perlacher Forst

Stadelheimer StralRe 24

81549 Minchen
www.muenchen.de/rathaus/Stadtver
waltung/Referat-fuer-Gesundheit-und-
Umwelt/Friedhof_und_Bestattung/SFM
1931 gegriindet

23 Mitarbeiter

Friedhof

Thomas Fleckenstein / Verwalter

Tel.: 089/7 67 73 59 10

Fax: 089/7 67 73 59 18

E-Mail: fh-perlacherforst@muenchen.de

Der Friedhof am Perlacher Forst wurde
im Jahr 1931 nach den Planen von
Stadtbaurat Leitenstorfer errichtet. Auf
einer Flache von rund 28 ha befinden
sich die monumentale Aussegnungs-
halle mit den Aufbahrungs- und
Betriebsgebauden, das Verwaltungsge-
baude sowie 21.600 Grabstatten. Hier
liegen u. a. die Graber der Geschwister
Scholl sowie Ehrenhaine fiir die Opfer
des Nationalsozialismus. Der Friedhof
verfligt Gber einen kiinstlerisch gestal-
teten Abschiedsraum und einen Raum
fir rituelle Waschungen verstorbener
Muslime. Das Friedhofsteam fuhrt jahr-
lich ca. 650 Bestattungen durch. Um-
weltschutz liegt uns am Herzen, daher
nahm 2013/2014 der Friedhof am Per-
lacher Forst erstmalig am OKOPROFIT-
Projekt der Landeshauptstadt Miinchen
teil und erhielt die Auszeichnung als
OKOPROFIT-Betrieb.
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&
I Stddtische
Friedhtfe Miinchen

Thomas Fleckenstein, Murat Icli,
Eberhardt Kapala

Beste MaRnahme:
Ersatz eines PKW mit Verbrennungs-
motor durch ein Kasten-E-Mobil

Die Stadtischen Friedhofe fordern die
zukunftsweisende Technik der Elektro-
mobilitat. Friedhofe sind insbesondere
in GroBstadten Orte der Ruhe und der
inneren Einkehr. Deshalb ist es nur fol-
gerichtig, den Fuhrpark der Stadtischen
Friedhofe Miinchen auch dahingehend
zu entwickeln, dass sowohl Schadstoff-
als auch Larmemissionen verringert
werden.

DasThema Elektromobilitat ist hierbei
von grof3er Bedeutung. Neben anderen
Friedhofen im Miinchner Stadtgebiet
erhalt auch der Friedhof am Perlacher
Forst im Rahmen des Mobilitatsma-
nagements einen PKW mit Elektro-
antrieb. Dieses Fahrzeug dient unter
anderem dazu, Kundinnen und Kunden
bei Verkaufsgesprachen im Rahmen des
Grabkaufs verschiedene Graber inner-
halb des Friedhofs zeigen zu kénnen.
Die Distanzen auf dem Friedhof knnen
mit dem Fahrzeug muihelos iberwun-
den werden und gleichzeitig wird das
Serviceangebot fiir die Kundinnen und
Kunden sinnvoll erganzt.

Bereits durchgeflihrte MaRnahmen:

Mobilitats- | MalRnahme Kosten/Nutzen Termin
bereich (Auswirkung)

Fahrrad Teilnahme am Stadtradeln
Minchen
Fuhrpark Bestellung eines

Kasten-E-Mobils

Geplante Maflnahmen:

Mobilitats- | Mallnahme Kosten/Nutzen Termin
bereich (Auswirkung)

Emissions- und Feinstaub-
einsparungen, Larmschutz

Einsparungen von ca. 136 |
Diesel/a, 0,4 t CO,/a,

159 € Treibstoffkosten/a,
Feinstaub und Larmemis-
sionen

Fuhrpark Ersatz der Nutzung eines PKW Einsparungen von ca. 55 |
mit Verbrennungsmotor durch Diesel/a, 0,2 t CO2/a,
ein Lastenfahrrad 65 € Treibstoffkosten/a,
Feinstaub und Larmemis-
sionen
Besucher- Errichtung von Radabstellan- Forderung der Anreise der
verkehr lagen an flnf Eingdngen des Besucher mit dem Fahrrad
Friedhofs
Besucher InformationsmalRnahmen zu Reduzierung der Anreise
verkehr nachhaltiger Mobilitat auf der der Besucher per PKW

Internetseite

Einsparungen:

Bereich bzw. MalRnahme

Energie/Emissionen (CO,)
Rohstoffe (Treibstoff)
Rad - Stellplatze

Kosteneinsparung

Einsparung pro Jahr bzw. Verbesserung

0,61CO,
1911
30

224 €

07/2016

08/2017

Anfang
2017

ab
2017

ab
1. Quartal
2017
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Neue MalRnahmen ausgewahlter Klub-Betriebe

Bayerischer Rundfunk

Rundfunkplatz 1

80335 Mlinchen

www.BR.de

1949 gegriindet

ca. 3.560 Mitarbeitende
Horfunk- und Fernsehsendungen

Kontakt:

Jorg Schier

Tel.: 089/59 00 - 4 23 61
Fax: 089/59 00 — 2 35 55
E-Mail: joerg.schier@br.de

Der Bayerische Rundfunk -
Unabhangig. Heimatverbunden.
Zukunftsorientiert.

Uber acht Millionen Menschen entschei-
den sich in Deutschland taglich flir den
Bayerischen Rundfunk. Seit 1949 steht er
fur verantwortungsvollen Journalismus
und professionelle Unterhaltung. Seine
grofRen Starken sind Information, Kultur,
Wissen — und Bayern nattirlich.

Der BR - das sind zwei Fernsehpro-
gramme (BR-Fernsehen, ARD-alpha),
flinf Horfunkwellen (Bayern 1, Bayern
2, Bayern 3, BR-Klassik, B5 aktuell),
mehrere digitale Radiostationen wie

BR Heimat und Bayern plus, ein inter-
aktives Jugendprogramm (Puls), zwei
ausgezeichnete Orchester (Symphonie-
orchester, Rundfunkorchester) und ein
gefeierter Chor sowie ein multimedialer
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Online-Auftritt mit Mediatheken, Pod-
casts und Apps — wie BR24, mit dem man
sich seine personliche Nachrichtenwelt
zusammenstellen kann.

Beste Maldnahme:
Elektromobilitat im Bayerischen
Rundfunk

Im Jahr 2014 ist der Bayerische Rund-
funk in die Elektromobilitat einge-
stiegen. Mitte des Jahres hat der BR
drei VW-Busse, welche fiir interne
Transporte und Kurzstreckenfahrten
eingesetzt wurden, durch drei Elektro-
Kleintransporter ersetzt. Im November
2014 wurde der Fuhrpark mit zwei Elek-
trofahrzeugen ausgestattet. Zwei PKW
wurden daflir ausgesondert. Mit diesen
MaBnahmen konnten die CO,-Emis-
sionen um 15,6 t/a. reduziert werden.
Der Bayerische Rundfunk verstarkt mit
dieser MalBnahme sein Engagement im
Umweltschutz.

GEWOFAG Holding GmbH

Kirchseeoner StralRe 3

81669 Minchen

www.gewofag.de

1928 gegriindet

Mitarbeiter am Standort: 195
Mitarbeiter gesamt: 702
Grundstlcks- und Wohnungswesen

Kontakt:

Stefan Feller

Tel.: 089/41 23-1 90

Fax: 089/41 23-3 11

E-Mail: stefan.feller@gewofag.de

Bei uns wohnt Miinchen.

Die GEWOFAG ist eine Tochtergesell-
schaft der Landeshauptstadt Miinchen
und bietet den Blirgerinnen und Biir-
gern seit rund 90 Jahren attraktiven
Wohnraum zu bezahlbaren Preisen. Ne-
ben Neubau, Vermietung und Verwal-
tung sind die Sanierung und Instand-
setzung des Wohnungsbestandes die
wichtigsten Aufgaben der GEWOFAG.
Mit rund 35.000 Wohnungen an ca. 100
Standorten in Muinchen, Taufkirchen
und Unterhaching ist die GEWOFAG die
grof3te Vermieterin der Landeshaupt-
stadt.

Das Unternehmen verbindet wirtschaft-
lichen Erfolg mit sozialer und 6kologi-
scher Verantwortung. Allen Mieterinnen
und Mietern bietet die GEWOFAG im

Rahmen ihres Beratungs- und Mie-
terservices vielfaltige Angebote und
Unterstitzung. Die GEWOFAG macht
sich stark fiir gute Nachbarschaften.

Beste MalRnahme:
Fuhrpark: Umstellung der PKW-Pool-
Fahrzeugflotte auf Elektrofahrzeuge

Die GEWOFAG betreibt einen Fahrzeug-
pool aus 31 PKW, die fiir Dienstfahrten
von den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern gebucht werden konnen. Die Fahr-
zeuge sind an allen gréRBeren Standor-
ten der GEWOFAG stationiert. Vor etwa
zwei Jahren hat die GEWOFAG damit
begonnen, Elektro- und Hybridfahr-
zeuge verschiedener Hersteller in
diesem Fahrzeugpool einzusetzen und
damit sehr gute Erfahrungen gemacht.
Zum 01.08.2016 wurden nun weitere 25
konventionell betriebene PKW durch 27
reine Elektrofahrzeuge ersetzt. Parallel
wurden neun Standorte mit der ent-
sprechenden Ladeinfrastruktur ausge-
ristet. Die Landeshauptstadt Munchen
unterstitzt die MalRnahme Uber das
Forderprogramm Elektromobilitat
(IHFEM 2015).

Der neue Baustein erganzt den beste-
henden Verbund aus OPNV—Nutzung,
Dienstfahrradern, Pedelecs und Lasten-
radern und bringt die umweltfreund-
liche Mobilitat der GEWOFAG einen
weiteren Schritt voran. Elektromobilitat
ist flir das typische Streckenprofil der
GEWOFAG die ideale Art der Fortbe-
wegung, da nahezu ausschlieflich
Kurzstrecken und mittlere Distanzen
innerhalb der Stadt und angrenzenden
Gemeinden zurlickgelegt werden.

Die GEWOFAG erwartet allein durch
diese MalBnahme Einsparungen von
mehr als 36 t CO,/Jahr.

Pro Jahr werden dadurch rund 5.600 |
Benzin und rund 6.400 | Autogas (LPG)
weniger verbraucht.

2%)



Kontakt

Landeshauptstadt Miinchen
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
Herzog-Wilhelm-Stral3e 15
80331 Miinchen

Roland Hosl

Tel.: 089/2 33-2 55 06

Fax: 089/2 33-2 79 66

E-Mail: roland.hoesl@muenchen.de
Internet:
www.muenchen.de/arbeitundwirtschaft
www.betriebemobil.de

Arqum GmbH
Aldringenstral3e 9

80639 Miinchen

Tel.: 089/1 21 09 94-0

Fax: 089/1 21 09 94-9
E-Mail: argum@arqum.de
Internet: www.arqum.de
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