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Petér Driessen

auptgeschaftsfiihrer der IHK
fir Miinchen und Oberbayern

VORWORT

Energieeffizienz-Netzwerk Miinchen-Oberbayern

Der endgiiltige Ausstieg aus der Kernenergie
sowie eine massive Steigerung des Anteils
Erneuerbarer Energien sind die Saulen eines
weitreichenden, aber auch notwendigen
Umbaus unserer Energieversorgung. Dieser
Umbau ist natirlich eine groe Herausforde-
rung, von der Bayern besonders betroffen ist.
Eine sichere und umweltschonende Energie-
versorgung zu wirtschaftlichen Preisen ist eine
zentrale Grundlage dafiir, dass Unternehmen
am Standort Oberbayern wettbewerbsfahig
arbeiten konnen. Die mit der Energiewende
verbundenen vielfaltigen Aufgaben konnen
Wirtschaft, Kommunen und Biirgerinnen und
Biirger am besten gemeinsam ldsen. Zusam-

menarbeit ist gefragt!

Klar ist: Die Wirtschaft unterstiitzt die Energie-
wende. Deren Erfolg héngt nicht nur von der
Umstellung auf Erneuerbare Energien ab, son-
dern auch davon, in weit groferem Male
Energie zu sparen. Ein schonenderer Umgang
mit unseren Ressourcen kommt nicht nur der
Umwelt und unseren Lebensbedingungen zu
Gute, er schont auch den Geldbeutel, senkt
Produktionskosten und erhéht so die Wettbe-
werbsfahigkeit der heimischen Unternehmen.

Ein Schltsselinstrument fiir die bayerische
Wirtschaft ist daher die Steigerung der Energie-
effizienz. Um alle Mdglichkeiten auszuloten
und mit geeigneten Energieeffizienzmalnah-
men die Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen, ist
von der bayerischen Wirtschaft ein hohes Maf}
an Eigeninitiative gefragt. Das Unternehmens-
netzwerk Miinchen-Oberbayern zeigt vorbild-
lich, wie sich Unternehmen gegenseitig bei
ihren Energieeinsparmanahmen unterstiitzen
und gemeinsam erfolgreich Energieeffizienz-
ziele erreichen kénnen. Die Beispiele dieser
Broschiire belegen: Die Umsetzung von Ener-
gieeffizienzmalnahmen lohnt sich wirklich!
Inzwischen gibt es erste Netzwerkgriindungen
tiber die geforderten 30 Pilot-Netzwerke hin-
aus. Und auch das Energieeffizienz-Netzwerk
Miinchen-Oberbayern wird auf Wunsch der
Unternehmen weitergefiihrt. Solch beispiel-
hafte Eigeninitiativen der Wirtschaft tragen
dazu bei, dass Miinchen und Oberbayern auch
zukiinftig die fiihrenden Wirtschaftsmotoren
Deutschlands bleiben.

Darum haben die IHK fiir Miinchen und Ober-
bayern als Initiator und die Landeshauptstadt
Miinchen als Schirmherrin die Griindung des
ersten Energieeffizienz-Netzwerkes Miinchen-
Oberbayern unterstiitzt. Der bisherige Erfolg
des Netzwerks bestatigt, dass wir auf dem
richtigen Weg sind. Dariiber freuen wir uns
sehr. Wir werden die Eigeninitiativen der Unter-
nehmen auch weiterhin tatkréftig unterstiitzen.



30 PILOT-NETZWERKE

30 Pilot-Netzwerke: Gemeinsam zum Erfolg

Effiziente Energienutzung spart Kosten, doch
diese Chance wird oft nicht genutzt! Haufig
sind es der Zeitaufwand und die Kosten der
Suche und Entscheidung fiir geeignete Ansatz-
punkte und vor allem fiir die Auswahl und
Durchfihrung geeigneter Malnahmen, die
insbesondere der mittelstandischen Industrie
die Realisierung von Energieeffizienzmafinah-
men erschweren. Anders bei den Teilnehmern
eines LEEN-Netzwerkes. Die wissenschaft-
liche Begleitung von 30 Pilot-Netzwerken in
Deutschland seit 2009 zeigt: Gemeinsam geht
es besser.

Die Auswertung von derzeit 323 Mal3nahmen-
iibersichten weist im Durchschnitt pro Betrieb
ein Potenzial von 10 wirtschaftlichen Energie-
effizienzmalnahmen  (interne  Verzinsung
>12 Prozent) auf und dies nur im Bereich der
(z.B.  Druckluft-,

Warme-, Kaltesysteme, Beleuchtung). Die

Querschnittstechnologien

durchschnittliche interne Verzinsung dieser, im
Rahmen der Initialberatung vorgeschlagenen,
Malnahmen betrégt 31 Prozent! Die hierdurch
erzielbaren Energiekosteneinsparungen liegen
bei durchschnittlich 180.000 Euro/a und erfor-
dern eine Investition von rd. 580.000 Euro. Die
Monitoring-Ergebnisse der Netzwerke zeigen,
dass die selbstgesteckten Ziele der Energie-
effizienzsteigerung und CO,-Minderung in der
mindestens dreijahrigen Laufzeit der Netz-
werke meist erreicht oder dibertroffen wurden.

Die Wiege der Energieeffizienz-Netzwerke
stehtin der Schweiz. Bereits seit tiber 25 Jahren
werden sie dort mit Erfolg durchgefiihrt. Der-
zeit arbeiten in der Schweiz rund 80 Netzwerke.

Ein erstes Netzwerk in Hohenlohe demonstrierte
den Nutzen auch unter den in Deutschland gel-
tenden Rahmenbedingungen. In einem Folge-
projekt wurden die Grundlagen fiir ein Manage-
mentsystem entwickelt, das eine rationelle
Durchfihrung mit  Mindestqualitatsstandard
sichert (gefordert durch Deutsche Bundesstiftung
Umwelt, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft,
Verkehr und Landesentwicklung, Umweltminis-
terium Baden-Wiirttemberg). Ziel des vom Bun-
desministerium fir Umwelt, Reaktorsicherheit
und Naturschutz (BMU) geforderten Projekts der
30 Pilot-Netzwerke (www.30pilot-netzwerke.de)
ist es, den Ansatz in Deutschland bekannt zu
machen und auf eine breite Basis unterschied-
licher Initiatoren zu stellen.

Zudem wird das LEEN-Managementsystem
weiterentwickelt und interessierte Modera-
toren und energietechnische Berater werden
hierauf geschult. Durch die wissenschaftliche
Begleitung des Fraunhofer Instituts fiir System-
und Innovationsforschung in Karlsruhe werden
die breite Umsetzbarkeit hinterfragt und die
Ergebnisse gepriift.

Knapp 370 Betriebe arbeiten in den 30 Pilot-
75 Prozent der
sind Betriebe des verarbeitenden Gewer-

Netzwerken. Teilnehmer
bes, aber auch Krankenh&user, Altenheime,
Wohnungsbaugesellschaften oder stédtische
Energieversorger mit einem Standort ihres
Dienstleistungsbereichs sind vertreten. Die
durchschnittlichen Energiekosten pro Teilneh-
mer und Jahr betragen 2,8 Mio. Euro, 57 Pro-
zent der Teilnehmer weisen Energiekosten bis
zu 1,5 Mio. Euro auf.

Derzeit arbeiten knapp 60 lernende Energie-
effizienz-Netzwerke in  Deutschland. Das
Potenzial aufgrund der GroRe der Zielgruppe
liegt bei bis zu 700 Netzwerken! Einen Anstof3
zur weiteren Diffusion leistet das Projekt der
30 Pilot-Netzwerke. Die LEEN-GmbH iber-
nimmt schrittweise die weitere Diffusion, die
Betreuung der Netzwerke und die Weiter-
entwicklung des LEEN-Managementsystems
{iber das Ende des Projekts 30 Pilot-Netzwerke

hinaus (http://leen-system.de).



30 PILOT-NETZWERKE

Aufbau: Das Lernende Energieeffizienz-Netzwerk (LEEN)

Organisation und Durchfiihrung eines LEEN-
Netzwerkes liegen in den Handen dreier
Akteure:
Offentlichkeitsarbeit), Moderator (Organisation

Netzwerktrager  (Administration,
und Leitung der Netzwerktreffen) und energie-
technischer Berater (Initialberatung, Moni-
toring). Das LEEN-Managementsystem unter-
stitzt die Akteure durch
Material (Muster, Vorlagen) und sichert durch

umfangreiches

verschiedene Vorgaben einen Mindestquali-
tatsstandard.

Die Initiierungsphase umschreibt den Aufbau
des Netzwerkes. Sie endet mit der Auftaktver-
anstaltung und geht in die Phase der Energie-
effizienztische und Initialberatungen tber. Ein
zertifizierter energietechnischer Berater ermit-
telt bestehende Einsparpotenziale im Bereich
der Querschnittstechnologien. Hierbei kénnen
ihn, im Projekt 30 Pilot-Netzwerke entwickelte,
Investitionsberechnungstools unterstitzen. Er
baut auf die vom Unternehmen erhobenen
Daten auf (Datenerhebungsbogen auf Excel-
Basis). Vorlagen wie Musterinitialberatungs-
bericht und MaRnahmentool dienen der Einhal-
tung des Mindestqualitdtsstandards und sind
ISO 50001 konform. Die Effizienzziele der Teil-
nehmer bis zum Ende der mindestens dreijdhri-
gen Laufzeit des Netzwerks werden zu einem
gemeinsamen Energieeffizienz- und CO,-Reduk-
tions-Ziel des Netzwerkes verdichtet und im
jahrlichen Monitoring Uberpriift.

Drei bis viermal im Jahr bereitet der LEEN-
zertifizierte  Moderator die Energieeffizienz-
tische vor und moderiert sie. Sie finden jeweils
bei einem der Unternehmen statt, sodass bei
der Betriebsbesichtigung durchgefiihrte Malk-

nahmen vor Ort diskutiert werden konnen.
Fachvortrdge und als zentrales Element der
Informationsaustausch zwischen den Unter-
nehmen erleichtern es, geeignete Realisie-
rungswege fiir Effizienzmanahmen zu ent-
wickeln, Schwierigkeiten zu erkennen und
Fehler zu vermeiden. Der intensive Austausch
im geschiitzten Rahmen der Netzwerktreffen
ermdglicht den Aufbau gegenseitigen Vertrau-
ens, regionaler Kompetenz und Zusammen-
arbeit auch iber die Netzwerkarbeit hinaus.

Das jahrliche Monitoring dokumentiert die
realisierten Einsparungen auf zwei Wegen:

Das Bottom up-Monitoring erfasst die realisier-
ten MaRnahmen und deren Beitrag zur Energie-
effizienzsteigerung, das Top down-Monitoring
weist die Gesamtproduktion sowie den Gesamt-
energieverbrauch mit resultierenden Kennwert-
bildungen aus. Bei gravierenden Unterschieden
der Ergebnisse lohnt der Blick auf die Griinde
(z.B. Anderung der Produktion oder deren Tiefe;
Energieverluste, die auf einen Handlungsbedarf

Initiierungsphase
3 bis 9 Monate ca. 3 Jahre
Informationsveranstaltung
LEEN-Konzept

Energieeffizienztische

RegelméaRige Treffen (4 pro Jahr):
- Betriebsbegehungen beim jeweiligen Gastgeber

- Fachvortrdge von Experten

v
Letter of Intent/Vertrag

v

- Erfahrungsaustausch

Initialberatungen
7 bis 10 Monate

Offizieller Start des LEEN
Identifizierung von
wirtschaftlichen Energie-
einsparpotenzialen
- Initialfragebogen
- Betriebsanalyse
- Initialbericht

Energietechnische Hotline

(gemeinsames Festlegen relevanter Themen)
- Ergebnisprasentationen realisierter Ma@nahmen

Zielvereinbarung

hinweisen). Die Ergebnisse werden vom ener-
gietechnischen Berater in einem IS0 50001 kon-
formen Bericht und in der MaBnahmeniibersicht
des Monitoringtools dokumentiert. Letzteres
erlaubt auch die kontinuierliche Nutzung durch
die Unternehmen selbst. Die Ergebnisse sind
direkt sichtbar, graphische Darstellungen der
Ergebnisse sind integriert und bieten eine Uber-
sicht (iber den Jahresverlauf der Ergebnisse.
Dariiber hinaus kann es zur Energie-(effizienz)-
planung fiir Folgejahre durch vorausschauende
Mafnahmeneintrage genutzt werden.

Parallel zur Netzwerkarbeit kiimmert sich der
Trager um eine 6ffentlichkeitswirksame Kom-
munikation zur Imageverbesserung durch den
glaubwiirdigen Klimaschutz des Netzwerks.
Am Ende der geplanten Laufzeit entscheiden
die Unternehmen ber die Weiterfiihrung des
Netzwerkes. Die Effizienz des Austauschs und
die Weiterentwicklung der Méglichkeiten zur
Energieeffizienzsteigerung bieten auch weiter-
hin eine gute Basis zur Standortsicherung durch
Kostenreduktion.

Abschlussphase

1 bis 2 Monate

Présentation und
ggf. Veroffentlichung
der Ergebnisse

Monitoring

der Ergebnisse
jahrlich

Top down und Bottom
up Quantifizierung
der Energie- und
CO,-Einsparungen




PROJEKTTEILNEHMER

Projektteilnehmer

Folgende Unternehmen waren am Projekt beteiligt:

Bauer Unternehmensgruppe — Bauer Maschinen & Technologie — Motoren Bauer — BTS

hiauer e

UNTERNEHMENSGRUPPE Branche: Maschinenbau, Nutzfahrzeug und KFZ-Werkstatt mit Motoreninstandsetzung, Turboladerhandel

Bosch und Siemens Hausgerate GmbH

B/S/H/ Werner-von-Siemens-StraRe 200

83301 Traunreut
Branche: Hausgerate-Herstellung

—==N Chemtura Manufacturing Germany GmbH
Chemtura Teplitzer StraBe 14— 16
— 84476 Waldkraiburg
Branche: Chemieindustrie
Edeka Handelsgesellschaft Siidbayern mbH
E Ingolstadter StraRe 120
85080 Gaimersheim
EDEKA Branche: Lebensmittel-GroRhandel
Haupt Pharma Wolfratshausen GmbH
b haupt Paffenrieder Strae 5
o 82515 Wolfratshausen
Branche: Chemische und pharmazeutische Industrie
HAWE Hydraulik SE
Kulturstrae 42 — 44
HYDRAULIK 85356 Freising

Branche: Metallverarbeitung / Maschinenbau

Hilti GmbH Industriegesellschaft fiir Befestigungstechnik

[:m HiltistralRe 6

86916 Kaufering
Branche: Metallbe- und -verarbeitung, chemische Industrie

Hirschvogel Umformtechnik GmbH

@ Hirschvogel Dr. Manfred-Hirschvogel-Stralie 8
Umformtechnik 86920 Denklingen
Branche: Metallbe- und -verarbeitung
Knorr Bremse SfN GmbH
Knorrstrafle 1
94501 Aldersbach
KNORR-BREMSE Branche: Nutzfahrzeugzulieferer
MAN Truck & Bus AG
Dachauer Strale 667
80995 Miinchen
MAN

Branche: Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen

Max Bogl Bauunternehmung GmbH & Co. KG
Max-Bégl-Strafe 1

3 MAX BOGL

Forc i bt s e 92369 Sengenthal
Branche: Baubranche
MTU Aero Engines AG
< ‘ MTU Dachauer Strake 665
Aero Engines 80995 Miinchen

Branche: Luftfahrtindustrie

. Schreiner Group GmbH & Co. KG
schreiner Bruckmannring 22

Group 85464 Oberschleilheim
Branche: Druck- und Folien-verarbeitende Industrie

" Stadtsparkasse Miinchen
[ St.avadtsparkasse Ungerer Str. 75
Minchen 80805 Miinchen

Branche: Finanz- und Immobilienbranche



Vorstellung Netzwerkteam

Ideelle
Projektpartner

Landeshauptstadt Miinchen,
Schirmherr Hep Monatzeder "
Netzwerktrager

Idee"e FfE GmbH

Projektpartner

IHK fiir Miinchen
und Qberbayern

Moderatorin Energietechnische

: Beraterin
Carmen Cretnik,

Arqum GmbH Anna Gruber, FfE GmbH

VORSTELLUNG NETZWERKTEAM

Forschungsgesellschaft fiir
m Forschungsgesellschaft
fur Energiewirtschaft mbH

Die Forschungsgesellschaft fiir Energiewirtschaft mbH bietet Gutachten und

Energiewirtschaft mbH

Beraterleistungen sowohl ftir Unternehmen (Industrie und Gewerbe, Handel
und Dienstleistung) als auch fiir Kommunen, 6ffentliche Einrichtungen und
Energieversorger an. Als ein Tochterunternehmen des gemeinniitzigen Ver-
eins Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft e. V., welcher tiber eine 60-jahrige
Forschungstradition in Bereichen der Energietechnik und Energiewirtschaft
sowie deren Auswirkungen auf die Umwelt verfiigt, ist es der FfE GmbH mdg-
lich, Ingenieurdienstleistungen mit gréStmdglicher Kompetenz durchzufiihren.
Im operativen Geschaft sind derzeit mehr als zehn Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen tatig, welche sich groBtenteils aus Ingenieuren unterschiedlichster
Fachrichtungen zusammensetzen. Im Rahmen des Energieeffizienznetzwerks
Miinchen-Oberbayern bt die FFE GmbH die Funktion des Netzwerktrdgers
aus. Zudem fihren die energietechnischen Berater der FfE GmbH die Initial-
beratung bei den teilnehmenden Unternehmen durch. Aktiv werden derzeit
fiinf Netzwerke mit mehr als 50 teilnehmenden Firmen betreut.

Ansprechpartnerin: Anna Gruber
Telefon: 089/158121-62

E-Mail: agruber@ffe.de
Internet: www.ffegmbh.de

Arqum
Gesellschaft fiir Arbeits-
sicherheits-, Qualitats- und

Arqum bietet Beratungsleistungen fiir Unternehmen und Kommunen auf dem

Arqum

Umweltmanagement mbH

Weg zu einer zukunftsfdhigen Wirtschaftsweise an. Kernpunkt unserer
Dienstleistungen ist die Beratung von Unternehmen zum betrieblichen
Umweltschutz. Im Rahmen von Gruppenprojekten wie OKOPROFIT oder
Nachhaltiges Wirtschaften haben wir mehr als 1.800 Unternehmen betreut.
Zu den Teilnehmern zahlen KMU und groRRe Unternehmen unterschiedlichs-
ter Branchen. Mehr als 390 Unternehmen wurden von uns auf eine erfolgrei-
che Erst-Zertifizierung nach IS0 9001, ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001,
OHRIS oder EMAS vorbereitet. Auferdem unterstiitzen wir bei speziellen
umweltrelevanten Themenfeldern wie Stoffflussmanagement, integrierter
Produktpolitik, Product Carbon Footprint und Mobilitat. Bei LEEN Miinchen-
Oberbayern sind wir als Moderator vorrangig fir die Leitung und Durch-
fihrung der Energieeffizienztische verantwortlich. Zudem betreuen wir die
LEEN-Projekte Stidhessen, Rhein-Main-Region und Chiemgau-Rupertiwinkel.
Ansprechpartner: Carmen Cretnik, Philipp Poferl '
Telefon: 089/12109940

E-Mail: arqum@arqum.de

Internet: www.arqum.de

IHK fiir Miinchen und
Oberbayern

Industrie- und Handelskammer fiir
Miinchen und Oberbayern

Die Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern ist mit rund
380.000 Mitgliedsunternehmen die grote deutsche IHK. Sie ist eine Kdrper-
schaft des 6ffentlichen Rechts und arbeitet fiir alle Unternehmen aus Industrie,
Handel und Dienstleistungen. |hre Aufgaben umfassen eine wirksame Interes-
senvertretung, zeitgemale Dienstleistungen und die effektive, wirtschafts-
nahe Unterstiitzung fir den Staat. Oberstes Ziel der IHK ist es, bessere
Rahmenbedingungen fiir die Wirtschaft zu schaffen — seien es geringere Steu-
ersatze, eine leistungsfahige Infrastruktur oder Unterstiitzung bei der Steige-
rung der Energieeffizienz. Die IHK unterstiitzt Energieeffizienz-Netzwerke, weil
es Unternehmen hilft, von sich aus energetische Schwachstellen aufzudecken
und Kosteneinsparungspotenziale zu nutzen. Das Energieeffizienz-Netzwerk
Miinchen-Oberbayern hat die Erwartungen bisher voll erfiillt. Die zahlreichen
MaRnahmen, die die Teilnehmer entwickelt und umgesetzt haben, sind zu
einem Gewinn fiir die Umwelt und fiir die Unternehmen geworden.
Ansprechpartnerin: Ulrike Pflugfelder
Telefon: 089/5116-1770

E-Mail: ulrike.pflugfelder@muenchen.ihk.de
Internet: www.muenchen.ihk.de




INITIALBERATUNG UND ZIELVEREINBARUNG

Initialberatung und Zielvereinbarung

Im Rahmen der Netzwerkarbeit wurden in den
teilnehmenden Unternehmen im Jahr 2010
umfassende Initialberatungen (Vor-Ort-Bege-
hungen) von den nach LEEN® zertifizierten ener-
gietechnischen Beratern der Forschungsgesell-
schaft fiir Energiewirtschaft mbH durchgeftihrt.
Dabei wurden zunéchst der Ist-Zustand des
Betriebs abgebildet und anschlielend Mal-
nahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
identifiziert, diskutiert und (soweit madglich)
quantifiziert.

Der Fokus der Initialberatung liegt dabei auf den
Querschnittstechnologien, welche branchen-
tibergreifend eingesetzt werden. Dies sind bei-
spielsweise: Warme- und Kalteerzeugung und
-verteilung, Druckluft, Liiftung/Klimatisierung,
Beleuchtung, elektrische Antriebe, etc.

Noch vor den jeweiligen Vor-Ort-Begehun-
gen erhielten die Energieverantwortlichen der
Betriebe einen umfangreichen Fragebogen,
in welchem alle energetisch relevanten Anla-
gen der Energieversorgung und -verteilung
Neben
ten wurden Angaben zu installierter Leistung,

abgefragt  wurden. Verbrauchsda-
Betriebsdauer, Art der Regelung, mittlerer Last,
Last-/Leerlaufzeiten etc. abgefragt. Weitere
Dokumente, wie Pléane oder Schemata, Ver-

brauchsmessungen oder Lastgdnge wurden

ebenfalls von den Betrieben mitgeschickt.
Anhand der vorliegenden Daten erfolgte
anschliefend die Vorbereitung der |Initial-
beratung. Die Initialberatung vor Ort begann
jeweils mit der Durchsicht und Diskussion
des umfangreichen Fragebogens zu den zur
Energieversorgung eingesetzten Technologien
im Betrieb. Dadurch konnten sich die energie-
technischen Berater bereits einen Uberblick

iber die Einsatzweise der Anlagen
verschaffen. Darauf aufbauend erfolgte
im Anschluss die Vor-Ort-Begehung  mit

Begutachtung der einzelnen Anlagen, wodurch
viele neue Erkenntnisse beziiglich mdglicher
Einsparpotenziale im Bereich Querschnitts-
technologien sowie Prozess- bzw. Produktions-
ablaufen gewonnen werden konnten. Zudem
wurden auch einige sehr gute, bereits vorhan-
dene Ideen der Betriebe aufgegriffen und dis-
kutiert. Es wurde ersichtlich, dass sich in vielen
Bereichen Uberschneidungen hinsichtlich der
Einsparpotenziale ergaben, obwohl die Unter-
nehmen in teils komplett unterschiedlichen
Branchen tatig sind.

. Iransparenz in den Energieverbrduchen ist die
Basis fiir jedes Effizienzprogramm. Dazu kann
LEEN einen guten Beitrag leisten.”

Bernhard Dietl,
Leiter Umwelt- und Energiemanagement
der MAN Truck & Bus AG

Im Anschluss an die Vor-Ort-Begehungen erfolg-
ten eine Auflistung sowie eine technische und
wirtschaftliche Bewertung der identifizierten
EffizienzmalRnahmen durch die energietechni-
schen Berater. Als Bewertungskriterium fiir die
Wirtschaftlichkeit der MalRnahmen wurde die
interne Verzinsung berechnet.

MaRnahmen mit einer internen Verzinsung
vonwenigerals 12 Prozentwurdenals nicht wirt-
schaftlich eingestuft. Fiir alle 14 Betriebe konn-
ten insgesamt 475 Malinahmen identifiziert
werden. Bei 176 Malnahmen war es mdglich,
die energetischen und wirtschaftlichen Einspar-
potenziale konkret zu quantifizieren. Insge-
samt 129 EnergieeffizienzmalBnahmen wiesen
eine interne Verzinsung von mindestens 12 Pro-
zent auf. Bei einem Gesamtinvestitionsvolumen
von etwa 23 Mio. Euro kdnnen so insgesamt
60 GWh Energie bzw. 30.000 t CO, eingespart
werden. Samtliche MalRnahmen wurden in
einem abschlieRenden Initialberatungsbericht
fir die Betriebe ausfiihrlich beschrieben. Auf
dieser Basis wurden betriebsspezifische Ener-
gie- und CO,-Einsparziele definiert, welche in
den nachfolgenden Diagrammen dargestellt

sind.




Nachdem unternehmensspezifische Ziele defi-
niert wurden, galt es im Anschluss, ein gemein-
sames Ziel fiir das gesamte Netzwerk zu defi-
nieren und festzuhalten.

,Die Motivation der zustandigen Projektteam-
mitglieder wurde durch die klar definierten Ziel-
vorgaben aus dem Projekt geférdert.”

Bernhard Schmelz (Energiebeauftragter) und
Alexander Volodarski (Leiter EHS) der HAWE Hydraulik SE

Da die Energieverbrauche der unterschied-
lichen Netzwerkteilnehmer zum Teil deutlich
voneinander abweichen, wurde als Zielvor-
schlag nicht das gewichtete Mittel, sondern
das arithmetische Mittel gewahlt. Dadurch
kénnen alle Betriebe, unabhéngig von deren
Energieverbrauch, ihren Beitrag zum Netz-
werkziel leisten. Erstaunlich war die schnelle
Festlegung auf das Netzwerkziel. Kein Betrieb
hatte Einwande gegen das vorgeschlagene
Ziel. Es wurde sogar diskutiert, ein noch hohe-
res Ziel anzustreben. Letztendlich einigte sich
das Netzwerk darauf, 7 Prozent Energie und
10 Prozent CO, bis Mitte 2013 einzusparen.
Diese Zielvereinbarung wurde durch Unter-
zeichnung der Geschéftsfiihrer auf einer
gemeinsamen Presseveranstaltung gefestigt.

INITIALBERATUNG UND ZIELVEREINBARUNG

Energieeinsparung in %
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Netzwerke

Zielvereinbarung

Fur die Laufzeit des
Energieeffizienz-Netzwerkes Miinchen-Oberbayern
streben die teilnehmenden Unternehmen
gemeinsam folgende Einsparungen an:

Reduzierung des Energieverbrauchs um 7%
Senkung der CO,-Emissionen um 10%
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ENERGIEEFFIZIENZTISCHE

Energieeffizienztische

Neben der Initialberatung bildeten regelmaRige
Energieeffizienztische den wesentlichen Bau-
stein des Energieeffizienznetzwerkes. Dazu
trafen sich die Teilnehmer vierteljahrlich zu
diversen Energiethemen.

Durch den Moderator des Netzwerkes wurden
die gewiinschten Themenschwerpunkte inhalt-
lich vorbereitet, Malnahmenbeispiele im Netz-
werk abgefragt und ggf. externe Referenten
eingeladen. Organisatorisch waren die Energie-
effizienztische aufgebaut aus dem Erfahrungs-
austausch untereinander, Fachvortrdgen sowie
Betriebsbesichtigungen.

Themenschwerpunkte

Die Wahl der Themenschwerpunkte und deren
Priorisierung wurden durch regelméRige Dis-
kussionen unter den Teilnehmern ermittelt.

Pro Energieeffizienztisch wurden ein technischer
Schwerpunkt festgelegt und dartiber hinaus
tber energiepolitische Entwicklungen, Férder-
mdglichkeiten sowie (ber organisatorische
Fragestellungen und Malnahmen diskutiert.

Wie motiviert man seine Mitarbeiter zu ener-
gieeffizientem Verhalten am Arbeitsplatz?

Themen der
Energieeffizienztische

- Beleuchtung

- Ddmmung und Sanierung von Gebduden

- Druckluft

- Einkauf von Energieverbrauchern
und -anlagen

- Energiemanagement IS0 50001

- Energiepolitische Anderungen

- Green T

- Heizungs- und Prozesswarme

- Klima- & Kaltetechnik

- Kraft-Warme-Kopplung

- Lastmanagement Strom

- Luftungsanlagen

- Mess- und Zahlkonzepte
(Software und Hardware)

- Mitarbeiter-Motivation

- Wirtschaftlichkeitsherechnung

Welche Anreize wurden in anderen Unterneh-
men geschaffen und wie kamen diese an? Sind
diese auf das eigene Unternehmen (bertrag-
bar? Welche Lésungsansétze gibt es im Span-
nungsfeld niedrige Investitionskosten vs. nied-
rige Lebenszykluskosten?

Dadurch hatten die Teilnehmer die Mdglichkeit,
Themen einzubringen, fiir die sie im eigenen
Unternehmen noch Lésungsansétze bendtigen
oder die ihnen ganz einfach am Herzen liegen.
Auch seitens des Netzwerkteams wurden The-
menvorschlage eingebracht, tiber welche abge-
stimmt werden konnte.




Erfahrungsaustausch

Im Netzwerk war das Thema ,Energieeffizienz”
kein fremdes Terrain fiir die Unternehmen. Ein
wichtiges Ziel der Treffen war es deshalb, den
Erfahrungsaustausch zwischen den Projektver-
antwortlichen von Unternehmen unterschied-
lichster Branchen zu fordern. Dieser Austausch
ermdglichte es, gemeinsame Schnittpunkte zu
entdecken. Oft konnte auf vorhandenes Wissen
und Erfahrungen innerhalb der Gruppe zuriick-
gegriffen werden. Dies half dabei, ein breites
fundiertes Wissen bei allen Beteiligten aufzu-
bauen.

,Durch  die
fen wurde uns ein riesiges Wissen mit vielen

regelmaBigen  Netzwerktref-

Beispielen aus der Praxis vermittelt”

Robert Wittig,
LEEN-Projektverantwortlicher der
Bauer Unternehmensgruppe

Uber zwischenzeitlich umgesetzte MaRnah-
men, vielleicht sogar Best-Practice-Malnah-
men, bestand die Mdglichkeit, den anderen
Netzwerkteilnehmern im Rahmen von Kurzvor-
tragen zu berichten. Hierbei wurden Erfahrun-
gen mit der eingesetzten Technik und der Funk-
tionsweise, aber auch Schwierigkeiten und
negative Erfahrungen weitergegeben. Neben
Hinweisen zu Erfahrungen mit Projektplanern,
Herstellern oder ausfiihrenden Betrieben,
waren vor allem auch Informationen iber die
Investitionen, die damit verbundenen Einspar-
maglichkeiten und die Auswirkungen auf die
Energieeffizienz fir die Planungen der anderen
Teilnehmer wichtig.

Im geschiitzten Rahmen der Netzwerktreffen
konnten die Teilnehmer voneinander lernen, da
offen ber individuelle Handlungsempfehlun-
gen, Vorteile einer Technik oder auch Hemm-
nisse gesprochen wurde.

Dadurch konnen Such- und Entscheidungs-
kosten, die vor der Realisierung einer Energie-
effizienz-Investition entstehen, in den Betrieben
reduziert werden. Greift der Energieverant-
wortliche auf Erfahrungen und das Wissen
seiner Netzwerkkollegen zuriick und muss die
erforderlichen Abschatzungen ggf. nicht alleine
ausarbeiten, kdnnen Investitionen beschleunigt
werden.

Fachreferenten

Zur Vermittlung von aktuellen Entwicklungen
und zu innovativen Energieeffizienztechniken
wurden externe Fachreferenten eingeladen.

So bekamen die Teilnehmer die Mdglichkeit,
vorgestellte Effizienzpotenziale fir ihr eigenes
Unternehmen zu iiberpriifen und neue ldeen zu
generieren. Fachreferenten waren insbeson-
dere hilfreich fir die Klarung von spezifischen
Fragestellungen zur Ergdnzung des Wissens
des Teilnehmerkreises.

.Die Fachvortrdge der LEEN-Treffen waren
speziell auf die Fragen der Teilnehmer zuge-
schnitten und lieferten dadurch zielgerichtet
neue Erkenntnisse”

Bernhard Dietl,
Leiter Umwelt- und Energiemanagement
der MAN Truck & Bus AG

ENERGIEEFFIZIENZTISCHE

Betriebsrundgéange

Neben dem Austausch von Best-Practice
Beispielen zeigten Betriebsrundgénge bei den
Teilnehmern die praktische Umsetzung der
MaRnahmen und verschiedenste neue Anre-
gungen fir die anderen Betriebe. Dafiir wurden
die Energieeffizienztische abwechselnd bei den
Teilnehmern vor Ort durchgefiihrt.

In den Rundgdngen wurden Mafnahmen-
beispiele aus Produktion, Verwaltung und vor
allem den eingesetzten Querschnittstechnolo-
gien betrachtet. Dabei kamen die Teilnehmer
ins Gesprach und individuelle Fragen konnten
direkt beantwortet werden. Es gab Méglichkei-
ten ,fachzusimpeln” und auch Anregungen aus
der Gruppe zu Verbesserungsmaéglichkeiten zu
diskutieren.

,Eine Teilnahme an einem Netzwerk wie LEEN
reflektiert einem Unternehmen die energetische
Ausgangssituation und motiviert ungemein
zum Mitmachen.”

Bernhard Schmelz (Energiebeauftragter) und
Alexander Volodarski (Leiter EHS) der HAWE Hydraulik SE



MONITORING

Monitoring

Zur Beantwortung der Frage ,Befinden wir uns
als Gruppe auf unserem Ziel-Pfad?” wurde die
jahrliche Evaluierung des Netzwerkerfolges
— basierend auf den Effizienzfortschritten der
einzelnen Netzwerkteilnehmer — durchgefiihrt.
Hierzu erfolgte bei den Betrieben ein jahrliches
Monitoring als Grundlage fiir das gemeinsam
festgelegte Netzwerkziel.

Die Ermittlung von Einsparungen aus den
umgesetzten Energieeffizienzmalnahmen war
hilfreich fiir das interne Energiecontrolling der
Teilnehmer.

Der jahrliche Energiebedarf eines Betriebes
hangt von unterschiedlichen Einflussfaktoren
ab, z.B. der Neuanschaffung und Inbetrieb-
nahme von Maschinen und Anlagen in der Pro-
duktion, den Schwankungen der Witterung,
der Auslastung der Produktion oder von geén-
derten Betriebsabldufen bzw. der verdnder-
ten Nutzung des betrachteten Gebdudes. Das
Netzwerkmonitoring besteht aus zwei ver-
schiedenen Herangehensweisen zur Bewer-
tung des Energieeffizienzfortschritts, einerseits
dem Top down-Monitoring und andererseits
dem Bottom up-Monitoring. Die Ergebnisse
der beiden Methoden werden jeweils zu einem
Firmenergebnis aggregiert.

LFiir uns war es bei der Umsetzung des Pro-
Jjektes wichtig, nicht nur eine kosteneffiziente
Ldsung umzusetzen, sondern gleichzeitig mit
Ressourcen und Energie verantwortungsvoll
umzugehen und die CO,-Emissionen so weit
wie maglich zu reduzieren.”

Thomas Gulden,
Leiter Umwelt- und Arbeitsschutz
der Schreiner Group GmbH & Co. KG

— Beim Top down-Monitoring wurde der

gesamte jahrliche Energiebedarf jedes
Betriebes in Relation zu seiner Produktion
bzw. seiner Gebdudenutzung gesetzt. Dieser
spezifische Energiebedarfswert des betrach-
teten Jahres wurde mit demjenigen des
Basisjahres 2008 verglichen (Kennzahlent-
wicklung). Dieses Verfahren erfasst somit
die Veranderungen auf der Energiever-
brauchs- und Produktions- bzw. Gebdude-
nutzungsseite (d.h. auch Verdnderungen in
der Produktions- bzw. Gebaudeauslastung
und -gréRe). Vor der Berechnung der Relation
werden auch Bereinigungen des Energiebe-
darfs vorgenommen, da besonders im ersten
Auswertungsjahr 2010 eine starke Schwan-

kung der Witterung zu beobachten war.

— Das Bottom up-Monitoring bewertet alle
in einem Jahr umgesetzten Energieeffizienz-
malnahmen der Unternehmen. Jede MaR-
nahme wird einzeln in ihrer Wirkung abge-
schatzt und dann zu einer Gesamteinsparung
bzw. -emissionsminderung zusammenge-

fasst. Die daraus Uber die Jahre resultie-

rende Gesamteinsparung ergibt das Ergeb-

nis des Bottom up-Monitorings.

Zur Ermittlung des Netzwerkergebnisses wurden
die Jahre 2010, 2011 und 2012 in einem Moni-
toring analysiert. Fir diese Analysejahre haben
der energietechnische Berater und der Modera-
tor die Daten zum Verbrauch der eingesetzten
Energietrdger, den Produktionsdaten bzw. den
Gebdudeveranderungen und den umgesetzten
Malnahmen erfasst und ausgewertet.

In jahrlichen Monitoringberichten wurden fiir
jedes teilnehmende Unternehmen die Entwick-
lungen der Energieeffizienz und der betriebs-
spezifischen CO,-Emissionen analysiert und
dokumentiert. Zusatzlich zu den Monitoring-
berichten der einzelnen Unternehmen wurden
jahrliche Netzwerk-Monitoringberichte erstellt,

in welchen der Fortschritt und die Zielerrei-
chung des gesamten Netzwerkes dargestellt
und bewertet wurden. Da die teilnehmenden
Unternehmen aus verschiedensten Branchen
stammen und sich in ihren Energieverbrduchen
deutlich unterscheiden, stellte sich die Frage,
auf welche Weise das Netzwerkergebnis am
sinnvollsten gemessen werden kann. Grund-
satzlich besteht die Mdglichkeit, das arithme-
tische Mittel der Firmenergebnisse oder ein
gewichtetes Gruppenergebnis auf Basis der
e